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1.!Bestuursverslag!
IVN(werkt(aan(een(duurzame(samenleving.(Ons(idee(is(dat(betrokkenheid(bij(de(natuur,(duurzaam(
handelen(stimuleert.(Daarom(laten(wij(jong(tot(oud(de(natuur(dichtbij(beleven.(We(verbinden(hen(
met(groene(initiatieven(rond(natuur(en(maatschappelijke(thema’s(zoals(voeding,(gezondheid(en(
energie.(
(
IVN(is(de(grootste(organisatie(op(het(gebied(van(natuur3(en(milieueducatie(in(Nederland.(Bij(IVN(
werken(mensen(met(een(groot(hart(voor(de(aarde,(met(veel(kennis(en(met(veel(passie.(Het(‘hart(van(
IVN’(gaat(over: (
• Natuur,(biodiversiteit(en(landschap.(Dit(is(de(kern(van(IVN,(vroeger(en(nu;(
• Beleven.(Onze(educatievisie:(we(raken(kinderen(en(volwassenen(in(hoofd((inzicht),(hart((zorg)(en(

handen((doen).(Het(gaat(niet(over(alleen(over(kennisoverdracht(maar(over:(‘beleven’(en(
‘betrekken’;(

• Jeugd.(We(hebben(speciale(aandacht(voor(de(jongste(generatie,(zij(zijn(immers(de(beslissers(van(
de(toekomst(en(zij(moeten(leven(met(de(erfenis(van(de(huidige(generaties.((

(

Inhoudelijke,resultaten,2012,
Het(aantal(leden(in(de(IVN(vereniging(kende(afgelopen(jaar(een(daling(tot(circa(18.500.(Vanuit(de(IVN(
vrijwilligersafdelingen(werden(weer(honderden(mensen(opgeleid(tot(‘Natuurgids’(en(tienduizenden(
mensen(werden(mee(de(natuur(ingenomen(op(educatieve(excursies.(Vermeldenswaard(is(de(
uitvoering(van(cursussen(‘Scharrelkids’(door(een(groot(aantal(afdelingen.(Met(de(cursus(Scharrelkids(
worden(ouders(en(grootouders(geïnspireerd(om(hun((klein)kinderen(de(natuur(te(laten(beleven.(IVN(
stond(in(2012(circa(180(dagen(met(een(bezetting(van(4(mensen(op(de(Floriade(in(Noord(Limburg.(
Samen(met(o.a.(Vivara(en(Vogelbescherming(behaalde(onze(inzending(‘through(animal(eyes’(de(
derde(prijs(en(konden(duizenden(mensen(en(kinderen(genieten(van(natuurbeleving(dicht(bij.(
(
Eind(2011(werd(voor(het(eerst(in(de(503jarige(geschiedenis(van(IVN(door(de(Landelijke(Raad(van(de(
vereniging(toestemming(gegeven(voor(het(mogelijk(maken(van(een(landelijke(aanmelding(voor(het(
IVN(lidmaatschap.(De(Natuurontbijt(campagne(was(hiervan(een(eerste(concrete(uiting(die(tot(grotere(
zichtbaarheid(van(IVN(bij(een(breed(publiek(leidde.(
((
Een(hoogtepunt(van(2012(was(de(toekenning(van(het(extra(project(‘Groen(Dichterbij’(door(de(
Nationale(Postcode(Loterij.(Dit(programma,(dat(wordt(uitgevoerd(in(samenwerking(met(Oranjefonds,(
SME(Advies(en(Buurtlink,(stelde(zich(ten(doel(om(burgers(in(uiteindelijk(500(wijken(te(inspireren(om(
‘samen’(met(vergroening(van(de(wijk(aan(de(slag(te(gaan.(Het(project(kende(een(vliegende(start(
doordat(honderden(initiatieven(zich(al(snel(aanmeldden(op(de(site.(In(november(2012(werden(de(
eerste(12(provinciale(‘icoonprojecten’(gehonoreerd(met(een(bedrag(van(maximaal(€(20.000(per(
project(.(
(
(
 (
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In(de(ondersteuning(van(beroepskrachten(op(het(gebied(van(Natuur3(en(Milieueducatie((Natuur(en(
Milieueducatie),(zoals(de(gemeentelijke(NME(diensten(lag(het(accent(op(het(verbinden(met(de(
‘energieke(samenleving’.(In(meerdere(provincies(werd(NME(omgedoopt(tot(Nieuwe(
Maatschappelijke(Energie(en(werden(nieuwe(ontmoetingen(georganiseerd(rondom(bijvoorbeeld((
voedsel,(recreatie(en(energie(die(leidden(tot(vernieuwende(activiteiten((‘proeftuinen’).((
Op(landelijk(niveau(kreeg(de(branche3brede(samenwerking(in(het(‘NME(platform’(een(impuls(door(
een(samenwerkingsovereenkomst(met(het(Rijksprogramma(NME(en(Leren(voor(Duurzame(
Ontwikkeling.(Er(werd(gewerkt(aan(het(ontwikkelen(van(modellen(voor(regionale(
duurzaamheidsnetwerken(alsmede(aan(het(stroomlijnen(van(de(productontwikkeling(in(de(branche.(
De(totstandkoming(van(GroenGelinkt(als(‘portal’(voor(alle(educatieve(producten(gaf(hier(eveneens(
een(positieve(impuls(aan.(
(
Ook(in(2012(werd(weer(veel(samen(gewerkt(met(het(onderwijs.(In(Drenthe(en(Flevoland(heeft(IVN(
rechtstreeks(contact(met(scholen(om(tienduizenden(kinderen(per(jaar(via(natuurbeleving(te(
inspireren(tot(meer(duurzaam(gedrag.(In(andere(provincies(worden(gemeentelijke(NME(centra(
ondersteund.(Het(succesvolle(‘Scholen(voor(Duurzaamheid’(programma(werd(uitgebreid(met(
‘Explore(labs’,(een(digitale(omgeving(die(functioneert(als(marktplaats(waar(bedrijven(en(gemeenten(
vragen(kunnen(plaatsen(die(door(VO(klassen(in(de(rol(van(adviesbureau(kunnen(worden(beantwoord.((
(
In(het(kader(van(de(educatie(Nationale(Parken(wisten(IVN(medewerkers(samen(met(
terreinbeherende(organisaties,(en(mede(dankzij(financiering(vanuit(Economische(Zaken,(weer(
prachtige(resultaten(te(behalen:(

3 1.900(park(vrijwilligers(opgeleid(en(ingezet;(
3 30.000(jongeren(intensieve(natuurbeleving(aangeboden;(
3 200.000(omwonenden(bereikt(met(informatieavonden,(cursussen(en(campagnes;(
3 2.500.000(recreanten(bereikt(met(communicatie(en(activiteiten.(

Het(is(fantastisch(om(te(zien(hoe(miljoenen(mensen(genieten(van(deze(mooiste(natuur(van(
Nederland.(
(
Ook(in(2012(werden(weer(honderden(recreatieondernemers(opgeleid(als(‘gastheer(van(het(Nationaal(
Park’(of(‘Ambassadeur(van(het(landschap’.(Deze(succesvolle(cursussen(leiden(er(toe(dat(
recreatieondernemers(effectiever(en(bewuster(de(omliggende(natuur(en(landschap(kunnen(
‘vermarkten’(naar(hun(bezoekers.(Tevens(ontstaan(er(tussen(ondernemers(verbindingen(waardoor(ze(
gezamenlijk(hun(aanbod(naar(de(klant(kunnen(versterken.(
(
In(2012(vond(voor(de(14e(keer(Duurzame(Dinsdag(plaats,(een(bijzondere(bijeenkomst(op(de(eerste(
dinsdag(van(september(die(door(IVN(in(samenwerking(met(een(groot(aantal(andere(maatschappelijke(
organisaties(en(bedrijven(wordt(georganiseerd.(De(bewindslieden((
Atsma(en(Spies(reikten(de(prijzen(en(lintjes(uit(aan(vernieuwende(initiatieven(en(personen(op(het(
gebied(van(Duurzaamheid.(Nieuw(dit(jaar(was(de(‘duurzame(troonrede’(van(de(nummer(1(van(de(
Trouw(Duurzame(top(100(Marjan(Minnesma.(
(
 ,
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Reorganisatie,‘Naar,een,kleiner,en,hoogwaardiger,IVN’,
In(2011(werd(een(negatief(financieel(resultaat(gerealiseerd(door(de(beroepsorganisatie(waardoor(het(
eigen(vermogen(daalde(tot(circa(€(0,5(mln.(Het(meerjarenplan(liet(vervolgens(voor(de(komende(jaren(
een(geprognosticeerde(inkomstendaling(van(zo’n(€(0,6(miljoen(zien.(Daarom(werd(besloten(om(in(
2012(een(reorganisatie(door(te(voeren(met(als(titel(‘Naar(een(kleiner(en(hoogwaardiger(IVN’.((
In(het(kader(van(dit(plan(werd(er(circa(€(0,6(miljoen(bezuinigd(op(personeelskosten(en(werden(
bezuinigingen(toegepast(op(huisvestings3(en(overige(kosten.((
(
Parallel(aan(het(aanpassen(van(de(kosten(aan(de(opbrengsten(investeerde(IVN(in(het('toekomstklaar’(
maken(van(de(organisatie.(Dit(betekent(dat(we(de(organisatie(de(komende(jaren(ontwikkelen(naar(
een(organisatie(die(beter(dan(nu(in(staat(is(om(eigen(inkomsten(te(genereren.(Dit(als(aanvulling(op(de(
bestaande(en(toekomstige(overheidsopdrachten.(In(de(nieuwe(organisatie(bestaan(er(5(in(plaats(van(
4(regio’s(en(verdwijnt(de(‘tussenlaag’(van(provinciaal(coördinator.(Hiermee(hopen(we(de(organisatie(
slagvaardiger(te(maken.(
(
Daarnaast(zijn(er(een(aantal(nieuwe(functies(in(het(leven(geroepen.(Belangrijke(speerpunten(van(de(
reorganisatie(waren:((
(
1. Versterken(van(maatschappelijk(draagvlak.(IVN(beroepsorganisatie(en(vereniging(zetten(in(op(

grote(gezamenlijke(campagnes(zoals(Scharrelkids(of(Groen(Dichterbij.((
2. Versterken(van(de(provinciale(rol(door(meer(vraaggericht(te(werken,(waar(mogelijk(regie(te(

nemen(in(programma’s(en(maatschappelijk(effect(beter(zichtbaar(te(maken.((
3. Ontwikkelen(van(kansrijke((landelijke)(producten(en(concepten(zoals(trainingen((succesvol(

bestaand(voorbeeld(is(‘gastheerschap’(voor(recreatieondernemers),(programma’s(voor(scholen(
(zoals(Scholen(voor(Duurzaamheid)(en(events((zoals(Duurzame(Dinsdag).((

4. Versterking(van(acquisitiecapaciteit(door(deze(gespecialiseerde(acquisitiefuncties(in(het(leven(te(
roepen.(

5. Opzetten(van(een(IVN(Academie(waarmee(IVN(zich(kan(profileren(als(de(grootste(informele(
groene(opleidingsorganisatie(van(Nederland.((
(

Door(het(MT(is(intensief(gewerkt(aan(de(nieuwe(organisatie.(Medewerkers(zijn(in(de(gelegenheid(
gesteld(om(input(te(geven(voor(de(te(maken(keuzes((die(plaats(vonden(in(nauwe(samenspraak(met(
Ondernemingsraad(en(vakbond.((
(
In(het(kader(van(deze(reorganisatie(zijn(de(volgende(resultaten(geboekt:(
• Daling(van(95(fte((13132012)(naar(85(fte((3131232012),(begroot(78(fte((13732013);(
• De(personele(reductie(werd(gerealiseerd(dankzij(natuurlijk(verloop,(een(vrijwillige(vertrekregeling(

(waarvan(14(medewerkers(gebruik(hebben(gemaakt)(en(uiteindelijk(het(boventallig(worden(van(2(
medewerkers(

• 24(projectleiders(benoemd(op(nieuwe(functies:(provinciaal(programma((8),(landelijk(programma(
(7),((communicatie((4)(en(acquisitie((5);(

• Regiodirecteuren(benoemd(in(nieuwe(regio3indeling(per(1(januari(2013,(MT(compleet(per(1(april(
2013.(
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2.#Organisatie!&!Bestuur!
!
2.1!Stichting!IVN!

De(geschiedenis(van(IVN(gaat(terug(tot(1939.(Het(huidige(IVN(is(ontstaan(in(1960.(In(2000(is(besloten(
om(een(splitsing(te(maken(tussen(de(vrijwilligersorganisatie(en(de(beroepskrachten.(Hiertoe(is(
stichting(IVN(opgericht(met(als(doel(om(de(vereniging(en(haar(vrijwilligers(te(ondersteunen(en(
projecten(binnen(de(doelstelling(van(de(vereniging(te(realiseren.(De(organisatie(IVN(bestaat(vandaag(
de(dag(dan(ook(uit(vereniging(IVN(en(stichting(IVN.((
!
Stichting!IVN(
In(Stichting(IVN(zijn(de(beroepskrachten(georganiseerd.(Zo'n(100(beroepskrachten(werken(in(vijf(
regio’s,(met(twaalf(provinciale(vestigingen(en(een(landelijk(kantoor(in(Amsterdam.(Zij(ondersteunen(
de(vrijwilligers(en(voeren(projecten(uit(die(passen(bij(de(maatschappelijke(doelstelling.(De(Raad(van(
Bestuur(van(stichting(IVN(wordt(gevormd(door(algemeen(directeur(Jelle(de(Jong.(Het(toezicht(wordt(
gehouden(door(de(Raad(van(Toezicht.(Hieronder(vindt(u(het(organogram(van(stichting(IVN(zoals(dit(in(
2012(van(toepassing(was.(De(regiostructuur(is(per(1(januari(2013(veranderd(in(totaal(5(regio’s.(((
(

(
(
Vereniging!IVN(
Bij(IVN(zijn(circa(20.000(vrijwilligers(actief.(Deze(vrijwilligers(zijn(georganiseerd(in(zo’n(170(lokale(
afdelingen(verspreid(over(heel(Nederland.(Vrijwilligers(organiseren(lokaal(cursussen,(natuurexcursies,(
wandelingen,(tentoonstellingen(en(opleidingen.(Door(die(educatieve(activiteiten(van(onze(lokale(
afdelingen(maken(grote(aantallen(mensen(via(IVN(kennis(met(de(natuur.(
(

Raad van Toezicht

Algemeen Directeur

Regio 
Friesland, Groningen, 
Drenthe en Overijssel

Regio 
Utrecht, Flevoland en 

Gelderland

Regio 
Noord Holland en Zuid 

Holland

Regio 
Noord Brabant, Zeeland 

en Limburg

Verenigings-secretariaat Financiën, Huisvesting       
en ICT

Communicatie en 
Fondsenwerving P&O
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De(vereniging(kent(een(Landelijke(Raad(en(een(Landelijk(Bestuur.(Het(Landelijk(Bestuur(van(de(
Vereniging(bestaat(uit(negen(leden.(De(meeste(leden(komen(voort(uit(de(vereniging,(maar(er(zijn(ook(
enkele(zetels(gereserveerd(voor(deskundigen(op(persoonlijke(titel.(De(voorzitter(van(het(Landelijk(
Bestuur(is(ook(voorzitter(van(de(Raad(van(Toezicht(van(Stichting(IVN.(De(bestuursleden(worden(
benoemd(door(de(Landelijke(Raad.(De(voorzitter(wordt(–(op(voordracht(van(het(bestuur(–(in(functie(
benoemd.((
(
De(Landelijke(Raad(is(‘het(verenigingsparlement’(van(IVN.(De(Landelijke(Raad(is(samengesteld(uit(een(
vertegenwoordiging(van(de(leden(van(de(verenging.(De(voorzitter(van(het(Landelijk(Bestuur(zit(de(
vergaderingen(van(de(Landelijke(Raad(voor.(
(

2.2!Medewerkers!

Competenties,
Bij(IVN(zijn(de(kerncompetenties(visie,(verbinding,(daadkracht(leidend(voor(alle(functies.(In(2012(zijn(
verdere(stappen(gezet(om(de(ontwikkeling(van(medewerkers(op(deze(competenties(alsmede(het(
beoordelen(op(resultaten(te(versterken(met(een(verbeterde(jaargesprekkencyclus.((
In(het(kader(van(de(reorganisatie(‘Naar(een(kleiner(en(hoogwaardiger(IVN’(zijn(nieuwe(
functieprofielen(ontstaan(die(de(gewenste(competenties(voor(het(IVN(van(de(toekomst(beter(
reflecteren,(zoals(netwerken,(innovatie,(projectmanagement(en(acquisitie.(Eind(2011(heeft(IVN(
wederom(een(onderzoek(gehouden(naar(de(medewerkerstevredenheid,(waarvan(de(resultaten(begin(
2012(zijn(gepubliceerd(en(besproken.(De(tevredenheid(nam(toe(van(6,6((begin(2010)(naar(6,8.(De(
landelijke(benchmark(ligt(op(7,4.!(

Ontwikkeling,
In(2012(zijn(stappen(gezet(om(flexibeler(werken(te(bevorderen.(Het(aantal(stagiairs(steeg(en(er(
werden(werknemers(op(meer(flexibele(basis(aan(IVN(verbonden((ZZP3er,(payroll,(oproep).(IVN(kende(
reeds(een(goede(ICT(infrastructuur(waarmee(medewerkers(tijd3(en(plaatsonafhankelijk(konden(
werken.(Het(breed(in(gebruik(nemen(van(smartphones(versterkte(de(flexibiliteit(van(medewerkers.((

Salarisontwikkeling,
De(salarissen(zijn(conform(de(CAO(Welzijn(en(Maatschappelijke(Dienstverlening(per(1(november(
2012(verhoogd(met(1%.(Voor(2013(is(een(loonstijging(van(1.5%(voorzien(en(een(eenmalige(bruto(
uitkering(van(€(300,3(per(medewerker(naar(rato(van(het(dienstverband.((

Samenstelling,personeel,,,
Per(ultimo(2012(waren(er(109(medewerkers(in(dienst(van(de(stichting(IVN,(van(wie(78(vrouwen(en(31(
mannen((89,61(fte).(Als(gevolg(van(natuurlijk(verloop(en(de(wens(om(de(kosten(te(verlagen(daalde(
het(aantal(medewerkers(gedurende(2012(met(ca.(5,5(fte.(Als(gevolg(van(de(reorganisatie(“Naar(een(
kleiner(en(hoogwaardiger(IVN”(zal(het(aantal(medewerkers(in(de(eerste(helft(van(2013(verder(
afnemen(tot(ca.(78(fte.(De(gemiddelde(leeftijd(van(de(IVN(werknemer(is(44(jaar.(In(totaal(hebben(tien(
nieuwe(medewerkers(in(2012(een(start(gemaakt(bij(IVN.(Met(name(het(Landelijk(Bureau(kende(een(
forse(instroom(als(gevolg(van(de(in(2011(ingezette(organisatieverandering.((

Ondernemingsraad,
Stichting(IVN(kent(een(ondernemingsraad(welke(per(ultimo(2012(bestond(uit(de(volgende(personen:(
Monique(Winters((voorzitter),(Ine(van(Huet,(Vasco(Dangeli,(Petra(Schut,(Brenda(de(Schipper(en(
Marieke(Ankoné.(In(2012(is(de(ondernemingsraad(om(advies(gevraagd(inzake(de(verkoop(van(20%(
van(de(aandelen(in(SME(Advies(en(de(reorganisatie(“Naar(een(kleiner(en(hoogwaardiger(IVN”.((
(
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2.3!Directie!

Stichting(IVN(heeft(één(algemeen(directeur,(de(heer(Jelle(de(Jong.(De(heer(De(Jong(maakt(sinds(
september(2009(deel(uit(van(de(directie.(De(taken(en(de(bevoegdheden(van(de(directeur(zijn(
vastgelegd(in(de(statuten(en(het(directiestatuut.(Het(management(team(bestond(per(31(december(
2012(uit(de(volgende(personen:((
(
Jelle(de(Jong( ( Algemeen(Directeur(
Erik(Ackerman( ( Directeur(P&O(en(Communicatie(
Erwin(Willems( ( Manager(Financiën(
Fred(de(Jong( ( Regiodirecteur(Friesland,(Groningen,(Overijssel(en(Drenthe(
Joline(de(Weerdt( Regiodirecteur(Zeeland,(Noord(Brabant(en(Limburg((
Coby(Adema( ( Regiodirecteur(Gelderland,(Utrecht(en(Flevoland(
Daphne(Teeling(( Regiodirecteur(Zuid(Holland(en(Noord(Holland(

Nevenfuncties,de,heer,De,Jong,,
Naam:(( ( ( Jelle(de(Jong(
Functie:(( ( algemeen(directeur((
Nevenfuncties:((( niet(van(toepassing(

Benoeming,
De(algemeen(directeur(wordt(benoemd(door(de(Raad(van(Toezicht.(De(algemeen(directeur((
is(benoemd(voor(onbepaalde(tijd.(

Beloning,
De(commissie(Wijffels(heeft(in(2005(een(advies(uitgebracht(over(de(grondslagen(voor(beloning(van(
directeuren(van(goede(doelen.(De(VFI(heeft(dit(opgenomen(in(de(adviesregeling(“Beloning(
directeuren(Goede(Doelen”(welke(criteria(geeft(om(de(zwaarte(van(de(directiefunctie(te(wegen(en(
komt(zo(tot(normen(voor(maximale(inkomens.(De(Raad(van(Toezicht(heeft(met(deze(criteria(de(
directiefunctie(gewogen(op(475(punten.(Daarbij(hoort(voor(2012(een(maximale(beloning(van((((((((((((((((
€(124.233,3((inclusief(vakantiegeld(maar(exclusief(sociale(lasten).(De(directeur(wordt(bij(stichting(IVN(
beloond(volgens(de(CAO(Welzijn(en(blijft(daarmee(onder(het(maximum.((

Functioneren,
In(het(kader(van(de(rol(van(de(Raad(van(Toezicht(als(werkgever(heeft(de(voorzitter(van(de(Raad(
samen(met(een(lid(van(de(Raad(van(Toezicht(functioneringsgesprekken(gevoerd(met(de(algemeen(
directeur.((
(
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2.4!Raad!van!Toezicht!

De(Raad(van(Toezicht(houdt(toezicht(op(het(beleid(van(de(Raad(van(Bestuur(en(de(algemene(gang(
van(zaken(in(de(organisatie.(De(Raad(van(Toezicht(staat(de(Raad(van(Bestuur(met(advies(terzijde.(De(
taken(en(bevoegdheden(van(de(Raad(van(Toezicht(zijn(vastgelegd(in(de(statuten.(
(

Samenstelling,,
De(Raad(van(Toezicht(bestaat(uit(6(leden.(Per(31(december(2012(werd(de(raad(gevormd(door(de(
dames(Van(Dongen,(Koek(en(Lisman(en(de(heren(Visser,(Leerentveld(en(Blokhuis.(Het(gewenste(
aantal(leden(van(de(raad(is(vastgesteld(op(7(leden(waarmee(er(nog(een(vacature(is.(Statutair(zijn(drie(
leden(van(de(Raad(tevens(lid(van(het(bestuur(van(de(Vereniging(IVN,(door(de(vacature(zijn(dat(er(
momenteel(slechts(twee.(De(vereniging(is(dan(ook(gevraagd(om(een(kandidaat(aan(te(dragen.(((
(

Nevenfuncties,Raad,van,Toezicht,,
Naam:(( ( ( Peter(Visser(
Functie:(( ( Voorzitter((
Aftredend(per:((( 0130632015(
Herbenoembaar:(( Ja(
Nevenfuncties:((( Voorzitter(Landelijk(Bestuur(vereniging(IVN(
(
Naam:(( ( ( Jeannette(van(Dongen(
Functie:(( ( Lid((
Aftredend(per:((( 1131132015(
Herbenoembaar:(( Nee(
Nevenfuncties:((( Senior(Adviseur(bij(Mede(
(
Naam:(( ( ( Elsbeth(Koek(
Functie:(( ( Lid((
Aftredend(per:((( 0731232013(
Herbenoembaar:(( Ja(
Nevenfuncties:((( Partner(bij(het(Instituut(voor(Maatschappelijke(Innovatie(
( ( ( Raadslid(Gemeente(Teylingen(
(
Naam:(( ( ( Max(Leerentveld(
Functie:(( ( Lid(en(tevens(lid(van(auditcommissie(
Aftredend(per:((( 0731232013(
Herbenoembaar:(( Ja(
Nevenfuncties:((( Penningmeester(van(vereniging(IVN(
(
Naam:(( ( ( Wout(Blokhuis(
Functie:(( ( Lid(en(voorzitter(auditcommissie(
Aftredend(per:((( 2030132014(
Herbenoembaar:(( Ja(
Nevenfuncties:((( Voorzitter(Stichting(ABC((beheer(sportaccommodaties(en(cultureel(centrum)(

Bestuurslid(Randstad(Optiefonds((
Commissaris(Callenbach(Beheer(B.V.(

(
(
(
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Naam:(( ( ( Quirine(Lisman(
Functie:(( ( Lid((
Aftredend(per:((( 1131132015(
Herbenoembaar:(( Ja(
Nevenfuncties:((( Manager(DSM(Biotechnology(Center 

Benoeming,
Nieuwe(leden(worden(benoemd(door(de(Raad(van(Toezicht.(De(leden(worden(benoemd(voor(
een(periode(van(drie(jaar.(Leden(van(de(Raad(van(Toezicht(kunnen(eenmaal(worden(herbenoemd.(

Beloning,
Leden(van(de(Raad(van(Toezicht(ontvangen(geen(bezoldiging.((

Functioneren,
De(laatste(zelfevaluatie(van(de(Raad(heeft(voor(begin(2012(plaatsgevonden.(Bij(de(zelfevaluatie(werd(
gekeken(naar(de(samenstelling,(ieders(inbreng,(de(besluitvorming,(de(kwaliteit(van(het(toezicht,(de(
verantwoording(en(het(functioneren(van(de(auditcommissie.(Als(verbeterpunten(werden(benoemd:(
het(inwerken(van(nieuwe(leden,(het(beter(afstemmen(van(de(vergaderingen(op(de(jaaragenda,(het(
opstellen(van(een(rooster(van(aftreden(van(leden(van(de(raad,(het(opstellen(van(een(profiel(voor(
nieuwe(leden(en(de(wijze(waarop(deze(worden(geselecteerd.(Afgelopen(jaar(zijn(de(vergaderingen(
voor(zover(mogelijk(afgestemd(op(de(jaaragenda(en(de(planning(van(de(financiële(rapportages(van(
stichting(IVN.(Daarnaast(zijn(er(profielen(opgesteld(voor(de(leden(van(de(Raad(van(Toezicht(en(is(er(
een(rooster(van(aftreden.(In(de(loop(van(2013(wordt(wederom(een(zelfevaluatie(gehouden.((

Verslag,Raad,van,Toezicht,
De(Raad(van(Toezicht(is(in(2012(vijfmaal(bijeengekomen.(De(vergaderingen(vonden(plaats(in(
aanwezigheid(van(de(algemeen(directeur,(de(manager(financiën(en(in(sommige(gevallen(een(ander(
lid(van(het(management(team.(Tijdens(de(vier(reguliere(vergaderingen(zijn(de(gebruikelijke(
onderwerpen(aan(bod(gekomen(waaronder(de(strategie,(management(&(organisatie(en(financiën.(
Gezien(het(verlies(van(2011(is(er(extra(aandacht(geweest(voor(het(monitoren(van(de(financiële(
voortgang(en(planning.((Voorts(is(de(begroting(2013(besproken(en(is(er(een(profielschets(voor(de(
algemeen(directeur(vastgesteld.((
(
Naar(aanleiding(van(het(teleurstellende(resultaat(in(2011(en(de(in(juni(2012(opgestelde(prognose(
voor(geheel(2012(is(tijdens(een(extra(vergadering(in(juni,(de(noodzaak(tot(nemen(van(
kostenbesparende(maatregelen(besproken.(De(Raad(van(Toezicht(heeft(dan(ook(tijdig(bij(de(
bestuurder(aangedrongen(op(maatregelen(ten(einde(de(continuïteit(te(waarborgen(en(de(organisatie(
aan(te(passen(aan(externe(ontwikkelingen.(De(reorganisatie(“Naar(een(kleiner(en(hoogwaardiger(
IVN”(is(door(de(Raad(van(Toezicht(akkoord(bevonden.(De(laatste(twee(vergaderingen(van(2012(
hebben(voor(een(groot(deel(in(het(teken(gestaan(van(de(uitvoering(van(de(reorganisatie.((
(
Afgelopen(jaar(heeft(er(eveneens(een(kennismaking(plaats(gevonden(met(de(ondernemingsraad.(Dit(
initiatief(is(ontstaan(vanwege(een(volledige(nieuwe(ondernemingsraad(en(de(voorgenomen(
reorganisatie.(De(Raad(van(Toezicht(acht(het(wenselijk(dit(in(2013(te(herhalen.(((
(
De(auditcommissie(heeft(in(2012(vijfmaal(vergaderd(met(de(bestuurder(waarvan(eenmaal(in(
aanwezigheid(van(de(accountant.(In(het(eerste(half(jaar(is(veel(aandacht(besteed(aan(de(resultaten(
over(2011,(het(opstellen(van(de(jaarrekening(2011,(de(liquiditeitsontwikkeling(en(de(begroting(2012.(
De(tegenvallende(resultaten(in(2011(en(het(overlijden(van(de(financieel(directeur(zijn(aanleiding(
geweest(voor(versterkt(toezicht.(In(het(tweede(half(jaar(waren(de(belangrijkste(aandachtspunten(de(
verbetering(van(de(financiële(beheersing,(de(management(rapportage(en(het(vaststellen(van(de(
begroting(2013.((
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In(een(speciale(vergadering(in(februari(2012(is(gesproken(met(diverse(accountants(die,(op(verzoek(
van(IVN,(een(voorstel(voor(de(controle(hadden(uitgebracht.(Besloten(is(het(contract(met(de(huidige(
accountant(met(drie(jaar(te(verlengen.((
(
De(auditcommissie(is(van(mening(dat(de(financiële(beheersbaarheid(is(toegenomen(door(verbeterde(
rapportages(welke(tijdig(beschikbaar(zijn.(Daarnaast(zijn(diverse(andere(financiële(processen(
vereenvoudigd(en(versneld(waarmee(risico’s(eerder(in(beeld(zijn.(Komend(jaar(dient(te(
beheersbaarheid(verder(toe(te(nemen(door(verdere(professionalisering(van(het(projectmanagement(
en(–(administratie.((
(

2.5!Verantwoordingsverklaring!

Een(van(de(eisen(die(het(Centraal(Bureau(Fondsenwerving((CBF)(stelt(aan(organisaties(
die(het(CBF3keur(voor(kansspelbegunstigden(voeren,(is(dat(de(Raad(van(Bestuur(en(de(Raad(van(
Toezicht(een(gezamenlijke(verantwoordingsverklaring(opnemen(in(het(jaarverslag.(In(de(
verantwoordingsverklaring(onderschrijven(beide(raden(dat:((

• de(functie(toezicht(houden(duidelijk(is(gescheiden(van(de(functie(besturen(dan(wel(
uitvoeren;(

• de(organisatie(haar(middelen(optimaal(besteedt(zodat(effectief(en(efficiënt(gewerkt(wordt(
aan(het(realiseren(van(de(doelstelling;(

• de(organisatie(streeft(naar(optimale(relaties(met(belanghebbenden,(met(gerichte(aandacht(
voor(de(informatieverschaffing(en(de(inname(en(verwerking(van(wensen,(vragen(en(klachten.(

Stichting(IVN(onderschrijft(deze(principes(en(in(deze(verantwoordingsverklaring(wordt(beschreven(op(
welke(manier(IVN(invulling(geeft(aan(deze(principes.(
(

Besturen,en,toezicht,houden,
Bij(stichting(IVN(is(de(vaststelling(en(uitvoering(van(het(beleid(gescheiden(van(het(toezicht(op(de(
organisatie(en(haar(resultaten.(Deze(scheiding(is(geregeld(in(de(statuten(laatstelijk(gewijzigd(op(24(
juni(2008(waarin(de(taken(en(bevoegdheden(van(de(Raad(van(Bestuur((Uitvoering)(en(de(Raad(van(
Toezicht((Toezichthouder)(zijn(vastgelegd.((
(
De(Raad(van(Bestuur(wordt(gevormd(door(de(statutair((algemeen)(directeur.(Hij(heeft(tot(taak(het(
besturen(van(de(Stichting(in(de(meest(ruime(zin,(dit(met(inachtneming(van(de(bevoegdheden(van(de(
Raad(van(Bestuur(die(statutair(zijn(bepaald.(Deze(bepalingen(waarborgen(het(onderscheid(tussen(
besturen(en(toezicht(houden.((
(
De(algemeen(directeur(geeft(leiding(aan(een(managementteam(van(7(personen(bestaande(uit(vijf(
regiodirecteuren,(de(manager(financiën(en(de(directeur(P&O(en(Communicatie.(In(dit(team(is(alle(
benodigde(expertise(aanwezig(om(de(organisatie(te(besturen.(Het(functioneren(van(de(algemeen(
directeur(wordt(jaarlijks(geëvalueerd(door(de(Raad(van(Toezicht.((
(
De(Raad(van(Toezicht(vergadert(vier(maal(per(jaar(gezamenlijk(met(de(algemeen(directeur(en(
minimaal(een(ander(lid(van(het(management(team(ter(bespreking(van(het(gevoerde(en(in(de(
toekomst(te(voeren(beleid.(De(Raad(van(Toezicht(verleent(jaarlijks(de(goedkeuring(aan(het(
inhoudelijk(jaarverslag(en(het(financieel(jaarverslag(met(bijbehorende(accountantsverklaring.(Het(
jaarplan(en(de(begroting(worden(eveneens(vastgesteld(in(de(Raad(van(Toezicht.(Hierdoor(is(de(Raad(
van(Toezicht(adequaat(in(staat(haar(toezichthoudende(functie(te(vervullen.((
(
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De(Raad(van(Toezicht(beoordeelt(jaarlijks(tijdens(de(zelfevaluatie(of(de(juiste(expertises(in(de(Raad(
van(Toezicht(vertegenwoordigd(zijn.(De(adviserende(rol(van(de(RvT(komt(tot(uitdrukking(in(de(
mogelijkheid,(gevraagd(of(ongevraagd(het(bestuur(te(adviseren(op(belangrijke(
beleidsuitgangspunten.((
(
Twee(partijen(controleren(jaarlijks(achteraf(het(functioneren(van(stichting(IVN,(te(weten(het(CBF(en(
een(onafhankelijke(registeraccountant.((
(

Optimaliseren,effectiviteit,en,efficiency,,
Als(onderdeel(van(het(opmaken(van(de(jaarrekening(wordt(er(ieder(jaar(een(meerjarenbegroting(
opgesteld(en(vastgesteld(door(de(Raad(van(Toezicht.(Door(de(vaststelling(van(de(daaruit(
voortvloeiende(jaarplannen(en(begrotingen(houdt(de(Raad(van(Toezicht(toezicht(op(de(ontwikkeling(
van(de(statutair(vastgestelde(doelstellingen(van(stichting(IVN.(In(het(meerjarenbeleidsplan(staan(
richtinggevende(doelstellingen(geformuleerd.(In(de(jaarlijkse(werkplannen(worden(
projectdoelstellingen(geformuleerd.(Deze(worden(vervolgens(omgezet(in(individuele(werkplannen(
per(medewerker.(
(
De(effectiviteit(van(de(uitgevoerde(opdrachten(wordt(beoordeeld(door(de(opdrachtgevers.(De(
belangrijkste(opdrachtgevers(zijn(het(Rijk(en(de(Provincies.(
(
Het(intern(monitoren(en(evalueren(van(de(uitvoering(van(processen(en(activiteiten(vindt(plaats(door(
een(kritische(beoordeling(van(een(maandelijkse(management(rapportage(en(het(jaarverslag(door(de(
Raad(van(Bestuur(en(Raad(van(Toezicht.(
(
Het(management(team(volgt(en(evalueert(de(uitvoering(door(medewerkers(met(behulp(van(de(
beoordelingscyclus(zoals(beschreven(in(het(plannings3(en(beoordelingshandboek(van(IVN.((
De(administratieve(organisatie(en(interne(controle(worden(jaarlijks(door(onafhankelijke(
registeraccountants(geëvalueerd(en(waar(nodig(door(stichting(IVN(geactualiseerd.(
-

Optimaliseren,omgang,met,belanghebbenden,
Stichting(IVN(streeft(naar(een(open(dialoog(met(belanghebbenden(die(zijn(onder(te(verdelen(in(
vrijwilligers,(medewerkers,(particulieren,(bedrijven,(overheden,(natuur3(en(milieuorganisaties(en(
andere(betrokkenen.(
(
De(inhoud(en(kwaliteit(van(de(verstrekte(informatie(wordt(door(de(leidinggevenden(gewaarborgd.(
Voor(het(stroomlijnen(en(optimaliseren(van(de(externe(communicatie(zijn(de(taken(op(het(gebied(
van(communicatie(en(websitebeheer(ondergebracht(bij(een(centrale(afdeling(Communicatie.(
Belangrijke(informatiestukken(worden(in(het(Management(Team(besproken(en(vastgesteld.(
(
De(specifieke(doelgroepen(worden(geïnformeerd(met(diverse(communicatiemiddelen(zoals(het(IVN(
magazine(Mens(en(Natuur,(het(jaarverslag,(de(website,(persberichten(en(door(deelname(aan(diverse(
overlegorganen(en(samenwerkingsverbanden.(Het(beleid(is(erop(gericht(om(relaties(met(
belanghebbenden(te(optimaliseren(door(hun(gericht(te(informeren,(bijvoorbeeld(over(natuur3(en(
milieubelangen(en(de(activiteiten(van(stichting(en(vereniging(IVN(en(de(besteding(van(de(ontvangen(
gelden.(
(
(
(
(
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Door(de(vrijwilligersafdelingen(vinden(verschillende(uitingen(plaats(gericht(op(de(relevante(
doelgroep(zoals(publicaties,(overleggen(met(overheden,(deelname(aan(netwerken(en(
overlegorganen.((Hiermee(worden(honderdduizenden(mensen(per(jaar(bereikt.(Vrijwilligers(worden(
betrokken(via(bijvoorbeeld(het(kwartaalblad(Mens(en(Natuur,(de(website,(folders(en(brochures.(
Daarnaast(kunnen(vrijwilligers(zich(voor(allerlei(vragen(wenden(tot(de(IVN(servicedesk((welke(op(één(
telefoonnummer(en(één(e3mailadres(bereikbaar(zijn.(Tijdens(de(IVN(ledendag(bestaat(de(
mogelijkheid(tot(uitwisseling(van(gegevens(en(ervaringen(van(belanghebbenden.(
(

3.!Financieel!beleid!
#
3.1!Algemeen!

Continuïteitsreserve,
De(richtlijn(Reserves(Goede(Doelen(van(de(VFI(stelt(dat(de(continuïteitsreserve(niet(meer(mag(
bedragen(dan(anderhalf(keer(de(jaarlijkse(kosten(van(de(werkorganisatie.(Stichting(IVN(hanteert(de(
verhouding(tussen(de(reserve(en(de(jaarlijkse(personeelskosten(als(uitgangspunt(voor(de(bepaling(
van(de(norm.(De(Raad(van(Toezicht(van(stichting(IVN(heeft(in(2011(de(norm(voor(de(
continuïteitsreserve(naar(boven(bijgesteld(naar(33%.(Dit(op(basis(van(een(risico3inschatting(en(
benchmark(gegevens.(Deze(norm(is(passend(binnen(de(richtlijn(van(het(VFI.((

Management,informatie,
Stichting(IVN(stelt(jaarlijks(een(jaarplan(en(een(jaarbegroting(op.(Zowel(het(jaarplan(als(de(
jaarbegroting(worden(door(de(Raad(van(Toezicht(beoordeeld(en(goedgekeurd.((
(
Gedurende(het(jaar(worden(de(inkomsten(en(de(bestedingen(aan(de(doelstellingen(bewaakt(door(
middel(van(management(informatie.(De(maandelijkse(financiële(rapportage(geeft(inzicht(in(de(
ontwikkeling(van(de(baten(en(lasten(ten(opzichte(van(het(budget.(De(rapportage(wordt(in(ieder(geval(
iedere(vergadering(van(de(Raad(van(Toezicht(besproken(en(indien(nodig(frequenter.(((

Externe,accountant,, ,
Gedurende(het(jaar(toetst(een(externe(registeraccountant(de(administratieve(organisatie.(Zowel(de(
wijze(waarop(deze(is(opgezet(als(de(werking(ervan.(Verder(vindt(er(tussentijds(een(interim(controle(
plaats.(Aan(het(einde(van(het(jaar(wordt(de(jaarrekening(door(de(externe(accountant(gecontroleerd.((
,

Audit,commissie,
Stichting(IVN(heeft(in(2011(een(auditcommissie(ingesteld(conform(de(richtlijnen(en(eisen(van(het(
CBF.(Deze(auditcommissie(bestaat(uit(2(leden(van(de(Raad(van(Toezicht.(Deze(commissie(is(
verantwoordelijk(voor(het(toezicht(op(de(inrichting(en(de(werking(van(de(administratieve(organisatie,(
de(naleving(van(de(relevante(wet3(en(regelgeving,(de(financiële(informatieverschaffing(en(het(
financiële(beleid.(De(commissie(vergadert(jaarlijks(minimaal(2(keer(en(voert(jaarlijks(een(gesprek(met(
de(externe(accountant.((
 
!
!
!
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3.2!Bestuurlijke!en!financiële!richtlijnen!

IVN(voert(het(keurmerk(CBF,(is(lid(van(de(branchevereniging(VFI(en(is(aangemerkt(als(een(Algemeen(
Nut(Beogende(Instelling.((

Algemeen,nut,beogende,instelling,(ANBI),
Zowel(Stichting(IVN(als(vereniging(IVN(zijn(in(het(bezit(van(een(beschikking(Algemeen(Nut(Beogende(
Instellingen(van(de(belastingdienst.(De(huidige(doelstellingen(en(feitelijke(werkzaamheden(beogen(
nog(immer(voor(meer(dan(90%(een(algemeen(belang.(Het(IVN(heeft(2012(voldaan(aan(haar(
verplichtingen(inzake(de(ANBI3beschikking.(Aangezien(wij(een(ANBI(zijn(kunnen(wij(erfenissen(en(
schenkingen(ontvangen(zonder(dat(wij(daar(successierechten(of(schenkingsrechten(over(moeten(
betalen.(Hierdoor(komen(deze(volledig(ten(goede(aan(de(doelstelling(van(IVN.(Donateurs(kunnen(
hierdoor(ook(hun(giften(aftrekken(van(de(inkomstenbelasting.((

Centraal,Bureau,Fondsenwerving,(CBF),
Het(Centraal(Bureau(Fondsenwerving(is(een(toezichthoudende(organisatie(voor(alle(goede(doelen(in(
Nederland.(Het(CBF(ziet(toe(op(het(bestuur(en(het(beleid(van(goede(doelen.(Om(in(aanmerking(te(
komen(voor(het(keurmerk(wordt(de(manier(waarop(gelden(verkregen(worden(beoordeeld,(de(manier(
waarop(de(gelden(worden(uitgegeven(en(tenslotte(de(wijze(waarop(verslaglegging(wordt(uitgebracht.(
Het(IVN(voldoet(aan(de(gestelde(eisen(als(grote(goede(doelen(organisatie(en(voert(het(CBF3keur(voor(
kansspel(begunstigden.((((

Vereniging,van,Fondsenwervende,Instellingen,(VFI),
De(brancheorganisatie(Vereniging(van(Fondsenwervende(Instellingen(zet(zich(in(voor(landelijk(
fondsenwervende(goede(doelen.(Het(doel(van(deze(organisatie(is(om(het(vertrouwen(van(het(publiek(
in(fondsenwervende(instellingen(te(vergroten.(Hiertoe(zijn(aanvullende(richtlijnen(opgesteld(op(het(
gebied(van(goed(bestuur,(beloning(directeuren,(reservevorming(en(gedragscode.(Het(IVN(is(sinds(
2012(aspirant(lid(van(de(VFI(en(past(de(door(de(VFI(opgestelde(richtlijnen(en(adviesregelingen(toe.(((

Jaarrekening,
Stichting(IVN(stelt(ieder(jaar(een(jaarrekening(op.(De(jaarrekening(wordt(opgesteld(conform(de(
richtlijn(van(de(Raad(voor(de(Verslaggeving(voor(Fondsenwervende(instellingen((RJ650).(Doel(van(
deze(richtlijn(is(om(transparantie(van(de(verslaggeving(te(bevorderen(en(hiermee(de(
betrouwbaarheid(alsmede(onderlinge(vergelijkbaarheid(van(de(verslaggeving(van(fondsenwervende(
instellingen(te(verhogen.((
(
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3.3!Samenvatting!financiële!resultaten!

Stichting(IVN(heeft(2012(financieel(positief(kunnen(afsluiten.(De(baten(bedroegen(op(geconsolideerd(
niveau(in(2012(€(11.4(miljoen(waarvan(wij(€(10.4(miljoen(hebben(kunnen(besteden(aan(onze(missie(
en(doelstelling.(De(continuïteitsreserve(van(Stichting(IVN(is(op(enkelvoudig(niveau(verbeterd(naar(
een(niveau(van(17%(van(de(totale(personeelskosten((na(correctie(reorganisatiekosten)(inclusief(
pensioenlasten.(((
(
Bedragen(x(€(1.000,3( 2012(

realisatie(
2012(

begroting(
2011(

realisatie(
(
Totale(baten(

(
11.449(

(
10.702(

(
11.804(

( ( ( (
Besteed(aan(doelstelling( 10.445( 10.483( 11.549(
Werving(van(baten( 18( 0( 0(
Beheer(&(Administratie( 594( 538( 692(
Vennootschapsbelasting( 6( 0( 13(
( ! ( (
Resultaat( 386( 219( 3450(
Tabel:!geconsolideerde!staat!van!baten!en!lasten!

Baten,
De(totale(baten(zijn(in(2012(met(€(355(duizend(afgenomen(ten(opzichte(van(het(voorgaande(jaar.(Van(
de(Nationale(Postcode(Loterij(ontving(Stichting(IVN(in(2012(naast(de(reguliere(bijdrage(van(€(1.35(
miljoen(een(bijdrage(voor(het(project(Groen(Dichterbij.(Deze(extra(bijdrage(bedroeg(€(2.259(duizend(
en(wordt(besteed(in(de(periode(201232014.(De(baten(worden(naar(mate(het(project(is(gevorderd(
opgenomen(in(de(staat(van(baten(en(lasten(evenals(de(kosten.(De(reguliere(subsidies(vanuit(de(
provincies(zijn(licht(gedaald.((
(
Bedragen(x(€(1.000,3( 2012(

realisatie(
2012(

Begroting(
2011(

realisatie(
( ( ( (
Baten(uit(acties(van(derden( 2.137( 1.350( 1.350(
( ( ( (
Subsidies(provincies(regulier( 2.686( 2.686( 2.750(
Subsidie(ministerie(EZ(
inzake(Nationale(Parken(

1.478( 1.478( 1.478(
 (

( !  (
Baten(eigen(fondsenwerving( 156! 150 (
Overige(baten( 4.787( 5.717( 6.277!
Mutatie(onderhanden(werk( 205( 3530( <52!
personeel( !  (
( !  (
Totale(baten( 11.449( 10.702( 11.804(
Tabel:!overzicht!geconsolideerde!baten!
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Besteed,aan,doelstellingen,
De(baten(zijn(in(2012(voor(91%((bestedingspercentage(baten)(ten(gunste(gekomen(aan(de(
doelstellingen(van(stichting(en(vereniging(IVN.(Door(het(forse(verlies(in(2011(was(het(percentage(in(
2011(98%.(De(bestedingen(van(SME(advies(zijn(niet(naar(doelstelling(vertaald(en(separaat(
opgenomen.(Het(bestedingspercentage(van(de(lasten(aan(de(doelstelling(ten(opzichte(van(de(totale(
lasten(bedraagt(in(2012(94%(wat(gelijk(is(aan(het(percentage(in(2011.((
(
Bedragen(x(€(1.000,3( 2012(

realisatie(
2012(

begroting(
2011(

realisatie(
( ( ( (
Vereniging(en(vrijwilligers( 2.529( 2.477( 1.998(
Nationale(Parken(en(natuur( 2.406( 2.356( 2.972(
Onderwijs(en(educatie( 2.145( 2.100( 2.599(
Duurzaamheid(en(participatie( 1.688( 1.072( 2.184(
Landschap( 504( 493( 497(
Water( 88( 86( 104(
SME(advies( 1.084( 1.358( 1.195(
( ! ( (
Totale(baten(besteed(aan(doelstelling( 10.445( 10.483( 11.549(
Tabel:!overzicht!besteding!aan!doelstellingen!

Werving,baten,
Stichting(en(vereniging(IVN(zijn(sinds(2012(actief(op(het(gebied(van(werving(van(baten(onder(
bedrijven(en(particulieren.(In(2012(is(er(een(publiekscampagne(gehouden(met(als(doel(promotie(van(
IVN(en(werving(van(nieuwe(leden.(In(2012(is(er(voor(€(18(duizend(aan(baten(besteed(aan(het(werven(
van(baten.(De(verhouding(tussen(baten(en(kosten(voor(eigen(fondsenwerving(is(in(2012(12%.(In(2011(
zijn(de(kosten(voor(eigen(fondsenwerving(niet(vastgesteld(waardoor(er(geen(vergelijk(met(voorgaand(
jaar(mogelijk(is.((

Beheer,&,Administratie,
De(kosten(van(beheer(en(administratie(refereren(aan(de(kosten(die(stichting(IVN(maakt(voor(de(
algemene(bedrijfsvoering.(Het(betreft(met(name(de(kosten(voor(aansturing(en(administratievoering.(
Deze(kosten(bedroegen(in(2012(€(594(duizend(en(zijn(daarmee(ten(opzichte(van(het(jaar(ervoor(
zowel(nominaal(als(procentueel(gedaald.(De(kosten(zijn(met(een(percentage(van(5.4%((5.9%(in(2011)(
eveneens(binnen(de(door(de(Raad(van(Toezicht(gestelde(norm(van(6%.(((
 ,
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Resultaat,
Het(boekjaar(2012(is(met(een(positief(resultaat(van(€(385(duizend(afgesloten.(De(
bestemmingsreserve(van(de(vereniging(neemt(af(met(€(42(duizend(doordat(er(meer(besteed(is(aan(
projecten(dan(dat(er(aan(baten(is(gerealiseerd.(Het(resultaat(wordt(deels(beïnvloed(door(bijzondere(
mutaties(zoals(voorzieningen,(kwijting(lening((en(verkoop(aandelen(SME(advies.(De(
continuïteitsreserve(van(stichting(IVN(neemt(toe(met(€(428(duizend.(
(
Bedragen(x(€(1.000,3( 2012(

realisatie(
2012(

begroting(
2011(

realisatie(
( ( ( (
Resultaat(uit(gewone(bedrijfsvoering( +520( 219( 3120(
Projectverliezen(Internationaal( 3( 3( 3120!
Reorganisatiekosten( 3( 3( 3210(
Kwijting(lening(Van(Dijk(Nijkamp(stichting( +300( 3( 3(
Voorziening(reorganisatiekosten( 3561( 3( 3(
Verkoop(aandelen(SME(advies( +72( 3( 3(
Mutatie(voorziening(vakantiedagen( +54( 3( 3(
( ( ( (
Resultaat( 385( 219( 3450(
Tabel:!specificatie!resultaat!!!

!
3.4!Begroting!2013!

De(begroting(voor(2013(is(door(de(Raad(van(Toezicht(goedgekeurd.(De(begroting(is(gebaseerd(op(
ramingen(van(de(verwachte(baten(en(een(inschatting(van(de(kosten.(De(baten(behoren(toe(aan(SME(
Advies,(vereniging(IVN(en(stichting(IVN.(Ook(de(baten(ten(behoeve(van(materiële(uitgaven(binnen(
projecten(is(opgenomen(in(deze(begroting.(((
(
Wij(voorzien(in(2013(een(daling(van(de(totale(baten.(In(enkele(provincies(wordt(een(daling(van(de(
reguliere(subsidie(verwacht(.(De(baten(uit(acties(van(derden(en(van(het(Ministerie(van(economische(
zaken(blijven(gelijk.(De(overige(subsidies(worden(beïnvloed(door(de(mutatie(onderhanden(werk.(
Deze(mutatie(betreft(werkzaamheden(uit(eerdere(jaren(waarbij(het(project(in(2013(tot(beëindiging(
komt.(Hierbij(worden(de(daar(aan(verbonden(baten(daadwerkelijk(als(baten(geboekt(en(de(
onderhanden(werk(positie(met(een(gelijk(bedrag(verminderd.(De(verwachtte(overige(baten(bedragen(
in(2013(dan(ook(€(3.866(duizend.(De(baten(uit(eigen(fondsenwerving(nemen(in(2013(licht(toe.((
(
De(totale(bestedingen(nemen(door(de(lagere(baten(in(2013(af.(In(totaal(verwachten(wij(€(8.327(
duizend(aan(de(doelstelling(te(kunnen(besteden.(Dit(is(94%(van(de(totale(bestedingen(en(91%(van(de(
totale(baten.(De(kosten(voor(beheer(en(administratie(dalen(eveneens(in(2013.(Het(resultaat(dat(
wordt(voorzien(bedraagt(€(322(duizend(positief.((
 (
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(
Bedragen(x(€(1.000,3( 2013(

begroting(
2012(

realisatie(
2012(

begroting(
( ( ( (
Baten( ( ( (
Aandeel(in(actie(van(derden( 1.350( 2.137( 1.350(
Subsidies(provinciën(regulier( 2.336( 2.686( 2.686(
Subsidie(ministerie(van(Economisch(
Zaken(inzake(Nationale(parken(

1.478( 1.478( 1.478(

Baten(uit(eigen(fondsenwerving( 150( 156( 150(
Overige(baten( 4.985( 4.787( 5.568(
Mutatie(onderhanden(werk(
Personeel(

31.129( 205( 3530(

Totale(baten( 9.170( 11.449( 10.702(
( ( ( (
Lasten( ( ( (
Vereniging(en(vrijwilligers( 2.022( 2.529( 2.320(
Nationale(Parken(en(natuur( 1.923( 2.406( 2.207(
Onderwijs(en(educatie( 1.715( 2.145( 1.968(
Duurzaamheid(en(participatie( 875( 1.688( 1.549(
Landschap( 403( 504( 462(
Water( 70( 88( 81(
SME(advies( 1.319( 1.084( 1.358(
Totale(bestedingen(aan(doelstelling( 8.327( 10.445( 9.944(
( ( ( (
Beheer(en(administratie( 497( 594( 538(
Kosten(eigen(fondsenwerving( 14( 18( 0(
Vennootschapsbelasting( 10( 6( 0(
Totale(lasten( 8.848( 11.063( 10.483(
( ( ( (
Resultaat( 322( 386( 219(
Tabel:!begroting!2013!!!
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4.#Jaarrekening
4.1#Geconsolideerde#balans#per#31#december#2012#Stichting#IVN#na#resultaatbestemming

Bedragen(in(euro's ref$* 310dec012 310dec011

ACTIVA

Materiele(vaste(activa a 405.813 495.216

Voorraden b 15.454 0

Onderhanden(werk c
Personele2kosten 2.445.676 2.241.061
Materiele2kosten 1.364.151 1.456.858
Voorziening2projecten ?154.648 ?92.000

3.655.179 3.605.919

Vorderingen
Subsidies2overheden d 993.490 1.805.820
Debiteuren2en2overige2subsidies e 563.389 120.974
Overige2vorderingen 180.570 118.647

1.737.449 2.045.441

Liquide(middelen 3.579.560 1.235.865

Totaal 9.393.455 7.382.441

PASSIVA

Reserves
Continuïteitsreserve f 963.236 535.551
Reserve2vereniging2IVN g 116.156 158.272

1.079.392 693.823

Aandeel(derden
SME 39.840 0

Voorzieningen
Voorziening2reorganisatie 2 271.273 0

Langlopende(schulden h
van2Dijk,2Nijkamp2Stichting 200.000 500.000

Kortlopende(schulden
Belasting,2soc2premies2en2pensioen i 413.452 552.350
Crediteuren 496.750 640.158
Vooruitontvangen2subsidies j 4.729.665 4.095.026
Nog2te2besteden2baten2uit2acties2van2derden 1.471.629 0
Overige2schulden k 691.454 901.084

7.802.950 6.188.618

Totaal 9.393.455 7.382.441
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Geconsolideerde+staat+van+baten+en+lasten+2012+Stichting+IVN

Bedragen(in(euro's ref.%* 2012 2012** 2011
realisatie begroting realisatie

Baten
Baten&uit&acties&van&derden&(NPL) a 2.137.371 1.350.000 1.350.000

Subsidie&Provincies&regulier b 2.686.364 2.686.364 2.750.359
Subsidie&ministerie&EZ&inzake&Nationale&Parken c 1.478.447 1.478.447 1.478.447

Baten&eigen&fondsenwerving d 155.737 149.813 143.404

Overige&baten 4.786.138 5.567.635 6.133.925

Mutatie&onderhanden&werk&personeel 204.615 N530.232 N52.454

Som(der(baten 11.448.672 10.702.027 11.803.681

Lasten
Besteed)aan)doelstellingen
Vereniging&en&vrijwilligers 2.529.033 2.319.775 1.998.000
Nationale&Parken&en&natuur 2.406.087 2.207.001 2.971.564
Onderwijs&en&educatie 2.145.457 1.967.937 2.599.000
Duurzaamheid&en&participatie 1.688.212 1.548.525 2.184.000
Landschap 503.661 461.987 497.000
Water 88.251 80.949 104.000
SME&Overige 1.084.002 1.358.035 1.195.000

Totaal&besteed&aan&doelstellingen 10.444.703 9.944.208 11.548.564

Kosten&beheer&en&administratie e 594.000 538.347 692.000
Werving&baten 18.000 0 0
Vennootschapsbelasting f 6.400 0 13.232

Som(der(lasten 11.063.103 10.482.555 12.253.796

Overschot((+)(/(tekort((I) 385.569 219.472 N450.115

11.448.672 10.702.027 11.803.681

Bestedingsratio 91,2% 92,9% 97,8%

Resultaatbestemming
Overschot/tekort)is)toegevoegd/onttrokken)aan #
Continuïteitsreserve&stichting&IVN 427.685 219.472 N493.868
Reserve&vereniging&IVN N42.116 0 43.753

385.569 219.472 I450.115

(*) Verwijst)naar)de)paragraaf)in)de)toelichting)op)de)geconsolideerde)balans
(**) De)begroting)2012)is)opgebouwd)uit)de)begroting)van)stichting)IVN,)vereniging)IVN)en)SME)Advies,)waarbij)geen)rekening)is)

gehouden)met)eliminaties)voor)intercompany)baten)en)lasten.
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Kasstroomoverzicht.Stichting.IVN

Bedragen(in(euro's 2012 2011

Kasstroom(uit(resultaat
Continuïteitsreserve 427.685 3493.868
Reserve7vereniging 342.116 43.753

385.569 3450.115

Aanpassingen(voor
Afschrijving 121.560 124.000
Mutatie7materiële7vaste7activa 332.157 3158.597

89.403 334.597
7

Mutatie(aandeel(derden 39.840

Mutatie(voorzieningen
Onderhanden7werk 62.648 7 27.000
Reorganisatiekosten 271.273 0

333.921 27.000
Mutaties(langlopende(schulden
Kwijting7lening7Van7Dijk7Nijkamp7Stichting 3300.000 0

Veranderingen(in(werkkapitaal
Mutatie7voorraad 315.454 47.603
Mutatie7vorderingen 307.992 3133.438
Mutatie7onderhanden7werk 3111.908 14.816
Mutatie7kortlopende7schulden 1.614.332 220.305

1.794.962 149.286

Kasstroom7uit7bedrijfsoperaties 2.343.695 3308.426

Toename((+)(/(afname((E)(geldmiddelen 2.343.695 E308.426

Liquide7middelen7per717januari 1.235.865 1.544.291

Liquide7middelen7per7317december 3.579.560 1.235.865

Toename((+)(/(afname((E)(geldmiddelen 2.343.695 E308.426
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Grondslagen+voor+waardering+en+resultaatbepaling

a Algemeen

Toelichting+op+het+kasstroomoverzicht

Schattingen

b Grondslagen.voor.waardering

Vergelijking+met+voorgaand+jaar

Materiële+vaste+activa

Voorraden

Onderhanden+werk
Hieronder(zijn(de(kosten(van(nog(niet(afgewikkelde(projecten(op(31(december(opgenomen.(Een(voorziening(is(
gevormd(voor(een(aantal(projecten(waarvan(de(verwachting(is(dat(bij(afronding(de(kosten(hoger(zullen(zijn(
dan(de(opbrengsten.(De(reeds(ontvangen(voorschotten(zijn(opgenomen(onder(vooruitontvangen(subsidies.

De(voorraden(bestaan(uit(boeken(en(overige(artikelen(van(de(vereniging(IVN.(Zij(worden(gewaardeerd(tegen(
de(laatst(bekende(inkoopprijs,(rekening(houdend(met(eventuele(incourantheid.

De(bedrijfsmiddelen(bestaan(uit(inventarissen,(waaronder(begrepen(automatiseringsapparatuur(bij(de(
Stichting(IVN(in(Amsterdam(en(de(provinciale(vestigingen(De(bedrijfsmiddelen(worden(gewaardeerd(tegen(
verkrijgingsprijs(onder(aftrek(van(afschrijvingen(gebaseerd(op(de(economische(levensduur.(Voor(
automatiseringsapparatuur(is(de(economische(levensduur(gesteld(op(3(jaar,(voor(meubilair,(automatisering(en(
voor(interne(verbouwingen(op(5(jaar.(Verbouwingen(worden(in(20(jaar(afgeschreven(en(inventaris(en(
inrichting(op(10(jaar.(Bij(de(waardering(van(de(materiële(vaste(activa(wordt(jaarlijks(beoordeeld(of(er(
aanwijzingen(zijn(voor(duurzame(waardeverminderingen(en(hier(rekening(mee(gehouden.(

Het(kasstroomoverzicht(is(opgesteld(volgens(de(indirecte(methode.(De(geldmiddelen(in(het(
kasstroomoverzicht(bestaan(uit(de(liquide(middelen.(Ontvangsten(en(uitgaven(uit(hoofde(van(rente(zijn(
opgenomen(onder(de(kasstroom(uit(operationele(activiteiten.(

Om(de(grondslagen(en(regels(voor(het(opstellen(van(de(jaarrekening(te(kunnen(toepassen,(is(het(nodig(dat(de(
Raad(van(Bestuur(van(Stichting(IVN(zich(over(verschillende(zaken(een(oordeel(vormt,(en(dat(de(directie(
schattingen(maakt(die(essentieel(kunnen(zijn(voor(de(in(de(jaarrekening(opgenomen(bedragen.(Indien(het(voor(
het(geven(van(het(in(art.(2:362(lid(1(BW(vereiste(inzicht(noodzakelijk(is,(is(de(aard(van(deze(oordelen(en(
schattingen(inclusief(de(bijbehorende(veronderstellingen(opgenomen(bij(de(toelichting(op(de(betreffende(
jaarrekeningposten.

Financiële+activa
Deelnemingen(zijn(volgens(de(intrinsieke(waardemethode(gewaardeerd(en(opgenomen(in(de(enkelvoudige(
balans.(Bij(minderheidsdeelneming(is(een(gelijk(percentage(als(aandeel(derden(opgenomen.(

De(voorliggende(jaarrekening(betreft(de(geconsolideerde(jaarrekening(van(de(Stichting(IV.(Hierin(zijn(
vereniging(IVN(en("Innovatie(en(Duurzaamheid(B.V."((handelsnaam(SME(Advies)(volgens(de(integrale(
consolidatietechniek((geconsolideerd.

De(stichting(en(de(vereniging(zijn(met(elkaar(verbonden(doordat(de(voorzitter(van(de(Raad(van(Toezicht(en(de(
voorzitter(van(het(bestuur(van(de(vereniging(dezelfde(persoon(zijn.(Daarnaast(hebben(twee(leden(van(het(
bestuur(van(de(vereniging(tevens(zitting(in(de(Raad(van(Toezicht(van(de(stichting.(De(stichting(heeft(het(
eigendom(van(80%(van(de(aandelen(van(SME(Advies.(Op(basis(van(deze(relaties(dienen(de(cijfers(van(stichting(
IVN,(vereniging(IVN(en(SME(Advies(geconsolideerd(te(worden.(

De(Stichting(IVN(is(sinds(1(januari(2007(houder(van(het(CBF[keur,(in(zijn(hoedanigheid(als(kansspelbegunstigde.(
De(geconsolideerde(jaarrekening(van(stichting(IVN(over(2012(is(derhalve(opgesteld(volgens(de(Richtlijn(
Jaarverslaggeving(Fondsenwervende(Instellingen((RJ(650)(en(de(bepalingen(van(Titel(9(Boek(2(BW.(De(
jaarrekening(is(opgesteld(in(euro's(en(wordt(vergeleken(met(de(door(het(bestuur(vastgestelde(begroting(2012(
en(de(realisatie(2011.

De(gehanteerde(grondslagen(van(waardering(en(van(resultaatbepaling(zijn(ongewijzigd(ten(opzichte(van(het(
voorgaande(jaar.
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Continuïteitsreserve

Langlopende+schulden
Langlopende(schulden(worden(gewaardeerd(tegen(nominale(waarde.

Overige+activa+en+passiva

c Grondslagen.van.resultaatbepaling

Algemeen

Aandeel+in+acties+van+derden+(NPL)

Baten+uit+nalatenschappen

Projecten

Kosten+beheer+en+administratie

Personeelsbeloningen

Pensioenen

Voorzover(in(het(vorenstaande(niet(anders(is(aangegeven(worden(activa(en(passiva(gewaardeerd(op(nominale(

waarde.(Hierbij(wordt(op(vorderingen,(indien(noodzakelijk,(een(voorziening(in(mindering(gebracht(voor(

oninbaarheid.

Een(continuïteitsreserve(wordt(gevormd(voor(de(dekking(van(risico's(op(korte(termijn(en(om(zeker(te(stellen(

dat(stichting(IVN(ook(in(de(toekomst(aan(haar(verplichtingen(kan(voldoen.(De(continuïteitsreserve(wordt(

gemuteerd(met(overschotten(c.q.(tekorten(uit(de(exploitatie,(na(aftrek(van(subsidiebestedingen(en(dotaties(

aan(de(voorzieningen.

Het(resultaat(wordt(bepaald(als(verschil(tussen(de(aan(het(boekjaar(toegerekende(baten(en(de(de(bestedingen(

over(het(jaar.(De(kosten(worden(toegerekend(aan(de(verslagperiode(waarop(zij(betrekking(hebben.(Verliezen(

worden(genomen(zodra(deze(voorzienbaar(zijn.

De(pensioenregeling(welke(van(toepassing(is(voor(medewerkers(van(Stichting(IVN((is(verwerkt(volgens(de(

verplichtingenbenadering.(De(over(het(verslagjaar(verschuldigde(premie(wordt(als(last(verantwoord.

Lonen,(salarissen(en(sociale(lasten(worden(op(grond(van(de(arbeidsvoorwaarden(verwerkt(in(de(staat(van(

baten(en(lasten.

De(kosten(van(beheer(en(administratie(worden(berekend(conform(VFI[Richtlijnen.(Stichting(IVN(hanteert(een(

norm(van(6(%(voor(de(kosten(beheer(en(administratie.(In(2012(bedroeg(deze(5,7(%.(Dit(is(onder(de(benchmark(

voor(natuur[(en(milieuorganisaties.

Baten(en(lasten(van(projecten(worden(in(de(exploitatie(opgenomen(in(het(jaar(van(afronding(van(het(project.(

Projectverliezen(worden(genomen(zodra(deze(voorzienbaar(zijn.

De(opbrengsten(van(nalatenschappen(worden(verantwoord(in(het(boekjaar(waarin(de(omvang(van(deze(baten(

betrouwbaar(kan(worden(vastgesteld.(Voorlopige(uitbetalingen(in(de(vorm(van(voorschotten(worden(in(het(

boekjaar(waarin(ze(worden(ontvangen(verantwoord(als(baten(uit(nalatenschappen,(voorzover(deze(niet(reeds(

in(een(voorgaand(boekjaar(zijn(verantwoord.(

De(reguliere(uitkeringen(welke(voortvloeien(uit(de(opbrengst(van((de(Nationale(Postcode(Loterij(worden(als(

bate(verantwoord(in(het(jaar(waarin(deze(uitkeringen(worden(ontvangen.(Eventuele(eenmalige(uitkeringen(

van(de(Nationale(Postcode(Loterij(worden(evenredig(met(de(gemaakte(kosten(in(het(betreffende(jaar(als(bate(

verantwoord.(
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Toelichting+op+de+geconsolideerde+balans+per+31+december+2012+Stichting+IVN

a Materiële(vaste(activa

De#mutaties#in#de#materiele#activa#kunnen#als#volgt#worden#weergegeven:

2012 2011

Aanschafwaarde#per#1#januari 913.856 754.972
Cumulatieve#afschrijving F418.640 F294.353
Boekwaarde#per#1#januari 495.216 460.619

Investeringen 32.157 158.884
Materiële#vaste#activa#in#uitvoering 0 0
Desinvesteringen 0 0
Cumulatieve#afschrijving#desinvesteringen 0 0

Afschrijvingen 121.560 124.287

Aanschafwaarde#per#31#december 946.013 913.856
Cumulatieve#afschrijving F540.200 F418.640

Boekwaarde#per#31#december 405.813 495.216

b Voorraden

Betreft#de#voorraad#promotiemateriaal#van#de#vereniging.

c Onderhanden(werk

De#splitsing#van#het#onderhanden#werk#tussen#IVN#landelijk#bureau,#de#provincies#en#
SME#Advies#is#als#volgt:

IVN#Landelijk#bureau 173.982 1.890.931

Provincies 2.827.144 650.751
Voorziening#projecten F88.346 F92.000

2.738.798 558.751

SME#Advies#(na#verwerking#eliminaties) 742.399 1.156.237

3.655.179 3.605.919

d Subsidies(overheden

Het#verloop#van#subsidies#is#als#volgt.

Saldo#per#1#januari 1.805.820 1.538.038
Mutatie#boekjaar F812.330 267.782

993.490 1.805.820
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e Debiteuren(en(overige(subsidies 2012 2011

Debiteuren#per#31#december 563.389 120.974
Voorziening#debiteuren 0 0

# 563.389 120.974

Vorderingen#hebben#een#looptijd#korter#dan#1#jaar.

f Continuïteitsreserve

Het#verloop#van#de#overige#reserves#is#als#volgt.

Saldo#per#1#januari 535.551 1.029.419
Resultaatbestemming#boekjaar 427.685 F493.868

963.236 535.551

g Reserve(vereniging(IVN

Het#verloop#van#de#reserve#vereniging#IVN#is#als#volgt:

Saldo#per#1#januari 158.272 114.519
Resultaatbestemming#boekjaar F42.116 43.753

116.156 158.272

h Langlopende(schulden

Van#Dijk,#Nijkamp#Stichting#inzake#IVN 200.000 500.000

200.000 500.000

Conform#de#richtlijn#van#het#CBF#rapporteren#wij#de#continuïteitsreserve.#Het#continuïteitspercentage#van#stichting#IVN#drukt#de#
continuïtsreserve#uit#ten#opzichte#van#de#gewone#personeelslasten.#De#Raad#van#Toezicht#heeft#het#normpercentage#in#2011#
verhoogd#van#25%#naar#33%#op#basis#van#een#risicoFanalyse#en#een#benchmark.#Per#ultimo#2012#bedraagt#het#percentage#17%#(9%#in#
2011).##De#norm#is##passend#binnen#het#beleid#van#het#CBF#waarbij#een#maximale#continuiteitsreserve#van#1,5#maal#de#jaarlijkse#
kosten#van#de#werkorganisatie#wordt#gehanteerd.#Voor#IVN#komt#dit#op#geconsolideerd#niveau#op#€#12.651#duizend.#

Ultimo#2008#is#door#de#Van#Dijk#Nijkamp#Stichting#een#renteloze#lening#aan#IVN#verstrekt#van#€#500.000.#De#looptijd#van#de#lening#is#5#
jaar.#Op#31#december#2012#is#€#300.000#kwijtgescholden#en#het#overige#deel#ad#€#200.000#omgezet#in#een#rentedragende#lening.#De#
lening#wordt#jaarlijks#met#een#bedrag#ad#€#50.000,F#afgelost#voor#het#eerst#per#1#mei#2014.#De#rente#bedraagt#0,5%#boven#het#
rentetarief#op#de#vermogensbeheerrekening#van#ABN#AMRO#bank#en#wordt#jaarlijks#per#31#december#betaald.##

Aan#deze#binnen#het#eigen#vermogen#afgezonderde#reserve#is#door#het#bestuur#van#de#vereniging#een#beperkte#
bestedingsmogelijkheid#gegeven.#De#bestemmingsreserve#kan#tot#een#bedrag#van#€#116.156#uitsluitend#worden#aangewend#voor#
projecten#van#de#vereniging.#Het#resultaat#over#het#boekjaar#2012#bedraagt#een#verlies#van#€#42.116#en#komt#in#mindering#op#deze#
reserve.#Het#verlies#is#ontstaan#doordat#er#meer#besteed#is#aan#projecten#dan#dat#er#aan#baten#is#gerealiseerd.#
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i Belasting,(sociale(premies(en(pensioen 2012 2011

Loonheffing 350.630 484.034
Omzetbelasting 58.291 59.728
Vennootschapsbelasting 0 8.588
Pensioenpremie 4.531 0

413.452 552.350

j Vooruitontvangen(subsidies
#

Aandeel#in#acties#van#derden#(NPL) 114.304 79.850
Subsidie#Provincie#regulier 1.290.604 785.077
Subsidie#LNV#inzake#Nationale#Parken 152.965 205.561
Overige#Projectsubsidies 2.206.815 F1.070.488
SME#Advies 964.977 1.350.110

4.729.665 1.350.110

k Overige(schulden

Schulden#provinciale#consulentschappen 78.985 323.293
Vakantiedagen#verplichting 252.465 302.856
Salarissen 0 2.368
Kosten#sociaal#plan 289.327 137.582
Overige#schulden 70.677 134.985

# #
#

691.454 901.084

Schulden#hebben#een#looptijd#korter#dan#1#jaar.

l Niet(in(de(balans(opgenomen(rechten(en(verplichtingen

Fiscale(eenheid(omzetbelasting

IVN#heeft#huurcontracten#voor#totaal#€#28.669#per#maand#voor#de#regionale#huisvesting,#waarvan#voor#€#25.780#per#maand#de#
huurcontracten#langer#lopen#dan#12#maanden.#Ten#behoeve#van#de#huurcontracten#zijn#bankgaranties#afgegeven#voor#€#7.500,F.

SME#heeft#een#huurcontract#dat#eindigt#op#31#maart#2015.#Het#huurbedrag#van#dit#contract#bedraagt#inclusief#servicekosten#€#60.500#
per#jaar.#Daarnaast#wordt#er#een#auto#geleased#bij#ING#Carlease.#Looptijd#eindigt#op#8#oktober#2014.

Op#grond#van#een#beschikking#van#de#belastingdienst#van#17#maart#2006#is#er#met#ingang#van#15#juni#2005#sprake#van#een#fiscale#
eenheid#voor#de#omzetbelasting#tussen#SME#Advies#en#de#Stichting#IVN.
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Toelichting+op+de+geconsolideerde+staat+van+baten+en+lasten+2012+van+Stichting+IVN

a Aandeel'in'acties'van'derden'(NPL)
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