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Jaarverslag 2025

Het IVN District Limburg is een vrijwillig samenwerkingsverband tussen de 32 Limburgse IVN
afdelingen met meer dan 4.600 leden/vrijwilligers. Deze afdelingen zijn ingedeeld in regio’s,
de IVN-regio’s Noord, Midden, Westelijke Mijnstreek, Parkstad en Maas & Mergelland. De
doelstelling van het District is het ondersteunen en versterken van de regio’s bij het realiseren
van hun doelen op het gebied van natuureducatie en duurzaamheid, in samenwerking en
afstemming met de IVN-beroepsorganisatie, in het bijzonder IVN Zuid. Landelijk wordt
geparticipeerd in de Landelijke Raad door vertegenwoordigers van de regio’s.

Ook dit jaar hebben onze afdelingen en hun leden een grote variéteit aan mooie projecten
gerealiseerd in heel de provincie.

Het jaar 2025 stond in het kader van versterken van de samenwerking in en tussen de regio’s,
het kernpunt voor het Dagelijks bestuur om aan te werken. In 2025 is hier hard aan gewerkt
met de focus op de al in 2024 geformuleerde beleidspijlers, geaccordeerd door de Algemene
Ledenvergadering:
e Verbinden: ondersteunen en faciliteren van de vijf regio’s
e Communicatie: (eenvoudig) communiceren met en over activiteiten met leden en
omgeving
e Gidsennetwerk uitbouwen: gidsen opleiden en zichtbaar maken, “education
permanente”
e Educatie (voorheen DKV, District Kader Vorming): versterken van educatieve
vaardigheden van actieve leden.
De verdere uitwerking van deze speerpunten is opgenomen in het Jaarplan 2025 en wordt
behandeld in onderstaande paragrafen.

Verbinden

In 2025 is door het District op verschillende manieren vorm gegeven aan de doelstelling op
het gebied van verbinding. Onder andere door bevorderen van bestuurlijke samenwerking
en regionale verbinding tussen afdelingen en hun leden, bijvoorbeeld door ondersteunen van
lokale initiatieven met potentiéle uitstraling.

De tweejaarlijks verbindingsdag vindt traditioneel plaats in januari en wordt hoog
gewaardeerd door de leden en door de IVN-beroepsorganisatie. In 2025 heeft deze,
georganiseerd door de werkgroep Educatie, plaatsgevonden in museum De Locht in
Melderslo onder de naam IVN Actieve Ledendag met het thema bodem-diversiteit. De meer
dan 100 deelnemers hebben die dag elkaar (beter) leren kennen, elkaar geinspireerd onder
andere door een carrousel van 11 workshops en door een tentoonstelling van een groot



aantal posters met “pareltjes”, de trots van afdelingen. De inhoudelijke verdieping kwam van
Marc Siepman, auteur en spreker, expert op het gebied van bodem, economie en
systeemdenken. Hij heeft de aanwezigen wijzer gemaakt over de kracht van bodem-
biodiversiteit (in de bodem) en de onderlinge afhankelijkheid ten behoeve van gezonde
voeding, schoon water, schone lucht en beschutting. Interactie, uitwisseling van kennis en
ervaringen kwam tot stand door presentaties van een aantal Limburgse IVN-afdelingen,
beroepskrachten van IVN en andere groene organisaties over hun activiteiten, projecten of
processen van de afgelopen twee jaar.

In 2024 werd door de Werkgroep Communicatie en Verbinden geconstateerd dat het op
onderdelen prima lukt om regionaal samen te werken, zoals bij het opzetten en uitvoeren
van opleidingen tot Natuurgids en Landschapsgids. Maar op andere vlakken was verbetering
mogelijk en nodig. De werkgroep heeft in 2025 een plan uitgewerkt hoe communicatie en
verbinding -regionaal, tussen afdelingen en werkgroepen- verder vorm te geven/te
verbeteren, met de titel Samen meer Bereiken in Limburg.

Aan afstemming van de programma’s van afdelingen op elkaar is in 2025 meer aandacht
besteed in de regio-vergaderingen. Het Dagelijks Bestuur neemt hier actief aan deel. Het doel
is dat dit in 2026 en later leidt tot meer onderlinge afstemming en samenwerking.

Het delen van kennis van IVN-leden is niet alleen een vorm van verbinden maar ook van
communicatie. Het concept Kenniskaarten is daartoe een geschikt model. Zie verder bij
paragraaf Communicatie.

Dit jaar is in dit kader door de IVN-beroepsorganisatie meer bekendheid gegeven aan
bestaande mogelijkheden voor ondersteuning van vrijwilligers in de vorm van bijeenkomsten
en Webinars zoals het Webinar Natuurverbinders, Vrijwilligers vinden en verbinden.

Communicatie

De conclusie van de werkgroep in het projectplan Samen meer Bereiken in Limburg was dat
veel afdelingen niet (voldoende) op de hoogte zijn van mogelijkheden van bestaande
kanalen, zoals OnsIVN en de nieuwsbrief Stuifmail, en dat deze veel beter benut zouden
kunnen worden. Allereerst door meer bekendheid te geven, niet alleen door de
beroepsorganisatie maar ook door het District.

De verdere uitwerking van het projectplan zal in samenwerking met de beroepsorganisatie
in 2026 per regio worden opgepakt. Bijvoorbeeld door het geven van een podium voor
pareltjes en inspiratieverhalen, en doorontwikkeling van OnsIVN met een Limburg-pagina
voor delen van informatie ten behoeve van afdelingen/regio’s.

Er is een eerste inventarisatie gemaakt van communicatie/PR-personen binnen de
afdelingen. De bedoeling is dat een community gevormd wordt die twee keer per jaar bij
elkaar komt voor uitwisseling van kennis en ervaring en het volgen van training/cursus.

De mogelijkheid om het concept Kenniskaarten binnen Ons IVN een plek te geven is nader
onderzocht en bleek hier in te passen. Het beoogt een toegankelijk systeem te zijn voor het
delen van kennis en expertise binnen (maar soms ook buiten) de afdelingen, zowel op
onderwerp als persoon. IVN-leden kunnen nu hun expertise invullen in hun profiel, waarmee
het toegankelijk wordt voor anderen. Taak voor het District: de leden motiveren om dit ook
daadwerkelijk te doen.
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Gidsennetwerk

Door de regio’s worden Natuurgidsen- en Landschapsgidsenopleiding georganiseerd in de
regio’s. Door de regio Maas & Mergelland is in 2025 een tweejarige natuurgidsenopleiding
(NGO) afgerond. Het resultaat: een feestelijke diploma-uitreiking door burgemeester Prevoo
van Valkenburg aan 17 deelnemers. In Midden Limburg is de landschapsgidsenopleiding
(LGO) afgerond met 29 diploma’s.

Daarnaast lopen er opleidingen of zijn die in voorbereiding:

De regio Westelijke Mijnstreek moest door tragisch overlijden van de voorzitter ven het
opleidingsteam de NGO 2025 net voor de start afbreken. Inmiddels is men er in geslaagd om
met een 5-koppig team en voldoende mentoren in januari 2026 een herstart te maken met
24 cursisten .

De regio Maas & Mergelland heeft in 2025 de specifieke opleidingsmap voor
Landschapsgidsen in Zuid Limburg herschreven en start in feb. 2026 een LGO.

De regio Midden Limburg bereidt een NGO voor met start herfst 2026. Zo ook de regio
Noord/Maasdal.

Voor de opgeleide gidsen worden bijscholingsactiviteiten georganiseerd. In de Regio Zuid
heeft in 2025 wederom zes maal zo’n activiteit voor Landschapsgidsen plaats gevonden.
Ook voor de Natuurgidsen zijn in regio Zuid Limburg enkele bijeenkomsten georganiseerd.
Door de Regio Westelijke Mijnstreek zijn wederom twee terugkomdagen georganiseerd, de
eerste met een excursie door Natuurgebied 't Brook — Ziepe gevolgd door een educatieve
opdrachten in de IVN Heemtuin Stein. De tweede gestart met een les Kruidenleer

gevolgd door een excursie met stilte beleving.

Het District draagt, net als voor de opleidingen, bij in de kosten van nascholing.

Kleding en uitrusting zijn voor gidsen van belang voor de zichtbaarheid in het veld,
herkenbaarheid en de naamsbekendheid bij het publiek. De werkgroep “Gidsennetwerk”
heeft de in 2024 gestarte kledingactie voor actieve leden afgerond. De appelgroene IVN
outfit bestaat uit Jas, body warmer (zwart) , poloshirt en pet. Op die manier is de gids/actieve
lid in alle seizoenen goed herkenbaar. Tussen de 150 en 200 stuks per kledingstuk zijn tegen
een schappelijke prijs aan leden verstrekt. Het District investeert nadrukkelijk in de
uitrusting om zichtbaarheid en daarmee bekendheid van IVN te vergroten.

Naast excursies die door afdelingen zelf lokaal worden georganiseerd, wordt via het
excursieloket (www.excursieloketlimburg.nl) op aanvraag maat verzorgde excursies
georganiseerd voor een brede groep van bedrijven en instellingen maar ook families. In 2025
waren dat er tussen de 25 en 30.

Werkgroep Educatie

De naam van de werkgroep DKV (District Kadervorming) is in 2025 omgedoopt tot Werkgroep
Educatie, een “denktank” voor nieuwe ontwikkelingen en vernieuwing van bijscholing,
cursussen en andere initiatieven ten behoeve van vergroting van de impact van de afdelingen
o.a. door versterken van educatieve vaardigheden van de actieve leden. De Werkgroep
Educatie organiseert inspiratie(mid)dagen en een tweejaarlijkse verbindingsdag. Als daaruit
blijkt dat er verdere verdieping nodig is kan daaruit een project of een cursus ontstaan.
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Naast de Actieve Ledendag in januari, zoals besproken in het hoofdstuk Verbinden, heeft de
werkgroep op 4 oktober een inspiratiemiddag georganiseerd over ecosystemen in de
Historische Groentenhof in Beesel. Invalshoeken waren: biodiversiteit onder en boven de
grond, biodiversiteit en ons lichaam en de planetaire grenzen en onze eigen grenzen. Deze
thema’s werden behandeld door Karin van de Braak, specialist op dit gebied. De opgedane
inzichten en kennis werd toegepast in groepjes tijdens een wandeling door de historische
tuin.

Regio’s

Ondanks pogingen is de regio Noord/Maasdal niet in staat geweest om het structureel regio-
overleg weer op te starten. Daar zal in 2026 energie in worden gestoken. De afdeling
Maasduinen (regio Noord) is, op eigen verzoek, toegevoegd aan de regio Midden-Limburg.
De leden van het Dagelijks Bestuur van het District Limburg hebben in wisselende
samenstelling nagenoeg alle regiovergaderingen (vier keer per jaar) bijgewoond. Dit heeft
geleid tot een beter inzicht in het functioneren van de regio’s in relatie tot de afdelingen en
tot het District en de beroepsorganisatie IVN in Limburg. Deze actieve rol werd door de
regio’s, en de daarin participerende afdelingen, zeer gewaardeerd.

In die bijeenkomsten werd informatie uitgewisseld over lopende activiteiten. Daarnaast
werden problemen gesignaleerd en besproken zoals de vergrijzing en de teruglopende
motivatie van leden om zitting te nemen in een afdelingsbestuur. Maar ook de
regiovertegenwoordiging in het Algemeen Bestuur van het district en daaraan gekoppelde
werkgroepen is reden voor zorg.

In 2025 waren in het Algemeen Bestuur drie van de vijf regio’s vertegenwoordigd. Er werd
gezocht naar (een aanpak voor) oplossingen hiervoor. Met name de regio Parkstad en de
regio Maas & Mergelland hebben de toekomstbestendigheid van hun regio op de agenda
gezet. Het Districtsbestuur is hierbij actief betrokken.

De regio vertegenwoordiging in de Landelijke Raad van IVN is eveneens problematisch. Als
noodoplossing is in de loop van het jaar de voorzitter van het District door regio’s Westelijke
Mijnstreek en Midden Limburg gevraagd deze regio’s ad interim te vertegenwoordigen in de
Landelijke Raad. Regio Maas en Mergelland heeft in 2025 een vertegenwoordiger gevonden.

Het District faciliteert en ondersteunt activiteiten die een regio of afdeling (nog) niet (alleen)
kan oppakken. Zo subsidieert het District regio’s die een opleiding organiseren tot natuurgids
of landschapsgids. Maar ook activiteiten van een of meerdere afdelingen; de aanvraag
hiervoor dient gemotiveerd te worden en moeten aan enkele specifieke voorwaarden
voldoen, zoals cofinanciering door meerdere partijen (subsidie), betrokkenheid van
meerdere IVN-afdelingen en een begroting.

Voorbeelden hiervan zijn:

De realisatie van een informatiebord door IVN Eys bij de faunavoorziening voor (0.a.) padden
in Overeys. Met de onthulling van het bord op 15 november werd de faunavoorziening
gepresenteerd en werd een kroon op het werk gezet van alle vrijwilligers en professionals die
voor een veilige oversteek van padden en vele andere dieren hebben gezorgd.

IVN Geysteren-Venray startte actieve natuurbeleving voor jongeren, met zo'n 50 jeugdleden
die deelnemen aan educatieve activiteiten.
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IVN Meerssen kreeg een bijdrage voor verdere uitbreiding van de Vlindertuin die openstaat
voor alle IVN afdelingen.

In Regio Maas en Mergelland ontving IVN Eys een bijdrage voor het organiseren van een
ontmoetingsdag van alle IVN’ers uit de regio.

Regio Westelijk Mijnstreek werd extra ondersteund voor de gemaakte kosten vanwege het
opnieuw voorbereiden van de NGO.

Het slechtvalken project van IVN Maasduinen en IVN De Steilrand heeft een bijdrage
gekregen voor aanpassingen aan de webcam op St. Martinustoren).

Pareltjes
Onderstaand worden kort enkele activiteiten/projecten van afdelingen uit het afgelopen jaar
beschreven.

In de regio Noord heeft IVN Maas en Niers in 2025 bijzondere aandacht besteed aan de voor
het noordelijke Maasdal zo karakteristieke Maasheggenlandschap. Een team van de
landschapsbeheergroep heeft in maart voor de 19e keer meegedaan aan het nationaal
kampioenschap Maasheggenvlechten. Aan dit niet meer weg te denken kampioenschap in
het Unesco Mens en Biosfeergebied in de gemeente Land van Cuijk deden zo’n 40 teams mee
en het werd wederom door duizenden mensen bezocht. Zowel in het voorjaar als in het
najaar werd meegeholpen met de aanplant en herstel van de Maasheggen bij kasteel Heijen
en ook in het Heukelomse beekdal bij Bergen, waarbij ook veel schoolkinderen hielpen.

In de regio Midden-Limburg organiseerde IVN De Steilrand samen met Co. Cultuur
Ontwikkelaars (Kunstcentrum in Venlo) een activiteit voor jongeren van 18 tot 30 jaar. Eerst
werd onderzocht welke activiteiten deze doelgroep aanspreekt door ze te bevragen. Een
nachtwandeling door het bos, een relaxmoment met muziek, zang en een verhaal over
astrologie en sterrenkijken stonden uiteindelijk op het programma. Een vuurkorf, gezond
hapje en drankje hoorden er natuurlijk ook bij. Er deden 22 jongeren mee aan deze activiteit
die ze voor herhaling vatbaar vonden.

IVN Roermond heeft in het kader van de Doe Mee weken een wandeling georganiseerd voor
senioren in het Swalmdal. De Doe Mee weken worden georganiseerd om eenzaamheid van
senioren tegen te gaan. Aan de wandeling hebben 42 senioren meegedaan.

In de regio Westelijke Mijnstreek vinden wij een pareltje van een geheel andere orde.

Op 12 mei 2025 vierde IVN MunsterGeleenSittard in hun heemtuin dat Hub Mulders 60 jaar
lid is van IVN Nederland. Vanwege zijn bijzondere en jarenlange inzet voor de natuur, en meer
specifiek voor de heemtuin, heeft de gemeente deze jarenlange bijzondere inzet voor een
natuur inclusieve samenleving gewaardeerd door hem de Speld van Verdienste van de
gemeente toe te kennen. Opgespeld door de burgemeester.

Als vervolg op de Natuurouderworkshop van IVN MunsterGeleenSittard heeft op 5 november
2025 een kennisuitwisseling plaatsgevonden onder het mom van "bij onze IVN buren kijken
hoe zij natuureducatie gestalte geven”.Dit was een zeer geslaagde en vruchtbare
kennisuitwisseling bij IVN Spau-Beek waarbij vrijwilligers aanwezig waren van IVN
MunsterGeleenSittard, IVN Elsloo en IVN Spau-Beek.
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IVN Elsloo heeft voor het KindCentrumAelse een bijendag georganiseerd. Vijf posten met
imkers, en vrijwilligers met microscopen, bijenkast, insectenhotel, knutselpost en quiz. De
school was na afloop zeer enthousiast wat resulteerde in een lijst met voorgenomen
activiteiten voor alle groepen, variérend van kabouterwandeling voor groep 1/2,
beverwandeling voor groep 4, vogelwandeling voor groep 7 etc. IVN Elsloo doet dit soort
activiteiten al vijf jaar.

In de Regio Parkstad is in 2025 een aantal ingrijpende stappen gezet om toekomst-
bestendig te worden, zoals de fusie van IVN De Oude Landgraaf met Ubach over Worms
tot IVN Landgraaf en het opheffen van IVN Hoensbroek. De regio heeft daartoe een
werkplan opgesteld voor een toekomstbestendig Regio Parkstad.

De Natuurontdekkingsreis Parkstad 2026 is opgestart met het thema Water:
samenwerking, innovatie en nieuwe leden zijn belangrijke onderwerpen. Daarbij wordt er
actief samen gewerkt met lokale, nationale en internationale Groene Bondgenoten.

In de regio Maas & Mergelland heeft IVN Eys een informatiebord gerealiseerd bij de
faunavoorziening voor (o0.a.) padden in Overeys. Met de onthulling van het bord op 15
november werd de faunavoorziening nog eens gepresenteerd en werd een kroon op het werk
gezet van alle vrijwilligers en professionals die voor een veilige oversteek van padden en vele
andere dieren hebben gezorgd. Het is een systeem van meer en grotere tunnels,
geleidingswand, dassenraster en opvangroosters dat uitstekend werkt. De tijd van padden
opvangen en in emmertjes overzetten is voorbij.

Jeugd- en jongeren

Binnen dit thema hebben dit jaar geen bijzondere activiteiten plaats gevonden waarbij het
District direct actief betrokken was. Als in voorgaande jaren werden de door IVN vrijwilligers
gemaakte onkosten bij de KidsParty vergoed.. De meeste afdelingen hebben een actieve
Schoolwerkgroep. Binnen het reguliere onderwijs worden allerlei activiteiten voor kinderen
georganiseerd maar ook door bijvoorbeeld de verschillende Centra voor Natuur en
Milieueducatie. Enkele afdelingen zijn ook actief met buitenschoolse opvang. IVN Meerssen
startte ondersteund door IVN beroepsorganisatie een project bij Voortgezet Onderwijs.

Als al gememoreerd: IVN Geijsteren-Venray startte een jeugdgroep met ca. 50 leden, IVN De
Steilrand onderzoekt interesses van doelgroep 18 — 30 jaar.

Organisatie en bestuur

In dit jaar hebben er geen wijzigingen plaatsgevonden in de samenstelling van het
Dagelijks Bestuur. Dat betekent helaas dat de taken van de secretaris nog steeds zijn
verdeeld onder het zittend bestuur. Het bestuur streeft ernaar om voor de functie van
secretaris een opvolger te vinden.
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Het bestuur per 31-12-2025

Dagelijks Bestuur

Voorzitter: John Bergs (vanaf 18-11-2023)
Penningmeester: Gerard Hermkens (vanaf 19-11-2022)
Secretaris: vacature.

Algemeen Bestuur

Ook in de samenstelling van het Algemeen Bestuur hebben wijzigingen plaatsgevonden. Het
Algemeen Bestuur bestaat uit vertegenwoordigers van de regio’s:

Noord: vacature.

Midden: Jack Nelissen

Westelijke Mijnstreek: Leon Heemels

Parkstad: vacature.

Maas & Mergelland: vacature (Gerard Hermkens vult dat interim in).

Een en ander betekent feitelijk dat het Algemeen Bestuur in 2026 met 3 vacatures begint. Met
daarnaast vacatures voor vertegenwoordiging in de Landelijke Raad. Invulling van de
vacatures heeft zowel voor het bestuur als voor de regio’s hoge prioriteit.

Vergaderingen van het Algemeen Bestuur inclusief Dagelijks bestuur hebben drie keer
plaatsgevonden. Het Dagelijks Bestuur vergaderde daarnaast nog 9 keer.

Op 25 juni vond de District Ledenvergadering in Roermond plaats met 18 afgevaardigden van
11 afdelingen en beroepsorganisatie. Op 17 januari 2026 (vanwege A2 afsluiting uitgesteld)
vond de DLV-vergadering plaats in Roggel incl. een workshop “van Toen naar Nu naar ...”
Regiovergaderingen hebben ieder kwartaal plaats gevonden, in het schema van de AB- en LR
vergaderingen. De meeste van deze regiovergaderingen zijn bezocht door een lid van het
Dagelijks Bestuur.

Overleg tussen het Districtsbestuur en de beroepsorganisatie vond in 2025 tweemaal plaats.
Daarnaast heeft op 1 juli een co-creatie meeting plaatsgevonden, een overleg tussen
beroepsorganisatie IVN Limburg, het Districtsbestuur en (bestuurs)leden van Limburgse IVN-
afdelingen. Het doel van de bijeenkomst was bespreken hoe we elkaars activiteiten, projecten
en de vrijwilligersondersteuning lokaal en regionaal kunnen versterken. Zodat we samen
ervoor zorgen dat we de IVN'ers inspireren, verbinden en natuurrijker maken en zo enerzijds
vergroten van de impact van al het mooie IVN-werk en anderzijds groei van de groene beweging
(actieve vrijwilligers) realiseren.

Naast deze noodzakelijke (bestuurlijke) vergaderingen komen de vaste werkgroepen (en
adhoc werkgroepen) vaak bij elkaar, gericht op concrete activiteiten.

Begroting en Realisatie

Bovenstaande heeft tot de navolgende financiéle realisatie geleid:
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BEGROTING BEGROTING
2025 2026

CONCEPT realisatie CONCEPT

Inkomsten

4-9-2024 31-12-2025 13-9-2025

Bijdrage Provincie Limburg via IVN Limburg 18.622 18.622 19.218

Bijdrage IVN/Goede Doelen Fondsen pm pm pm

Excursieloket (tbv nascholing gidsen) (netto) 200 415 300

Reservering uit 2023 (speerpunten en actieve ledendag) pm

|Totaal inkomsten | | 18.822 | | 19.037 | 19.518

Uitgaven BEGROTING BEGROTING

& | a-9-2024] [31-12-2025 |_13-9-2025 |
Regio's
Districtsbijdragen voor de regio’s. Per rato van het
! . 8 g 4.600 4.290 4.600
aantal geregistreerde landelijke leden.

Gidsen netwerk

Opleiding: Natuur- en Landschapsgidsen.

Basisopleiding: Voor een.natuurgld?e.nopleldlng € 1.800 1.800 2.000 1.500

en voor een landschapsgidsen opleiding € 1.200.

Jaarlijkse reservering en gespreide uitbetaling.*

Na/Bijscholing: regionaal incl. reiskosten 1.200 699 1.000

3.000 2.699 2.500

Jeugd- en jongeren

Activiteiten ten behoeve van jeugd- en jongeren 500 133 500

Vernieuwing

Speerpu.nten uut\{verken: gldsenn.etw.erk, IVN 1.000 520 1.000

afd./regio's verbinden, communicatie

Zicht/herkenbaarheid IVN (2024/2025 kledingactie)

. R 500 3.120 1.000

(gidsencommunity)

Cursus/project ontwikkeling (educatie) 1.000 214 1.000

Actieve IVN dagen Limburg (2 jaarlijks) 1.500 2.586 2.000

Jaar thema 2025/2027:

) / - o 500 823 500

Klimaatverandering, biodiversiteit, water

4.500 7.262 5.500

Communicatie

middelen 100 150 300

website ontwikkelingen/aanpassingen 1.000 0 1.000

1.100 150 1.300

Organisatie en bestuur:

Samenwerkingsprojecten met andere organisaties 200 50 200
Bank- en adm. kosten incl. rente 300 356 300
Kosten secretariaat /vergaderingen DB/AB/DLV 1.100 485 1.200
Reiskosten: € 0,25/km 1.500 1.833 1.300
Afscheid vertrekkende bestuurders 100 o] 100
"Forfaitaire" vergoedingen 1.700 1.400 1.800
Jubilea: 25, 40 jaar: €50, 50 jaar: €75 en 60 jaar: €100 200 50 175

Representatie en diversen. 50 250 50
5.150 4.423 5.125
|Totaal uitgaven | | 18.850 | I 18.957 |
|effect op eigen vermogen I I -28 I I 80 I

* Natuurgidsenopleiding M&M 2023/2025: uitgekeerd tm 2024: € 1500; in 2025 €300 Afgesloten

* Natuurgidsenopleiding WM 2024/2027 (uitloop): uitgekeerd tm 2024 € 1000; in 2025 €0

* Natuurgidsenopleiding ML 2026/2028: uitgekeerd in 2025: € 500;

* Natuurgidsenopleiding Noord 2026/2027?

* Landschapgidsenopleiding ML 2024/2025: uitgekeerd itm 2024 € 1000; in 2025 €200 Afgesloten
* Landschapgidsenopleiding M&M/Zuid 2026: uitgekeerd in 2025 € 1000
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