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Algemene toelichting

Oprichting

De vereniging IVN, Instituut voor Natuureducatie en duurzaamheid werd op 28 september 1970
opgericht. De vereniging is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel onder dossiernummer
40281375.

Doelstelling
De doelstelling van IVN Mark & Donge is om binnen haar werkgebied in het kader van natuureducatie

en duurzaamheid
e activiteiten te ondernemen;
¢ overheidsbestuurders te informeren;
¢ op lokaal, regionaal en landelijk niveau mee te werken met overheden;
e verenigingen, stichtingen of anderen te ondersteunen of ermee samen te werken.

Statutenwijziging
De statuten zijn het laatst gewijzigd op 5 februari 2019.

Bestuur

Het huidige bestuur werd per ultimo 2024 gevoerd door:
e Peter van der Ark, voorzitter

Marjan Horn-Verkooijen, secretaris

Ben Zielschot, penningmeester

Gerard Sand, algemeen bestuurslid

Theo Koekkoek, algemeen bestuurslid

Goedgekeurd door de Algemene Ledenvergadering en ondertekend door het Algemeen Bestuur

Breda, datum: 2025

Peter van der Ark, vz

Marjan Horn-Verkooijen, sec

Ben Zielschot, pn

Gerard Sand, lid

Theo Koekkoek, lid
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Bestuursverslag

Bestuurswisselingen
In 2024 is Theo Koekkoek toegetreden tot het bestuur.

Natuurgidsenopleiding
In 2023 is een nieuwe natuurgidsenopleiding van start gegaan. De opleiding bestrijkt 2 jaar. Het
financiéle resultaat is in de cijfers van 2024 verwerkt.

Natuurplein De Baronie/BromN

Halverwege 2023 is de IVN Mark & Donge uit de federatie ‘Natuurplein de Baronie’ gestapt vanwege
een verschil van mening met het bestuur van Natuurplein over de status van de Werkgroep
Leefomgeving. Deze Werkgroep heeft zich vervolgens bij de IVN aangesloten als Adviesgroep BromN.
Hiertoe is een kostenpost procesduren en burgerinitiatief opgenomen.

Resultaat 2024
Het resultaat over 2024 bedraagt € 3.725. Dit bedrag is toegevoegd aan de Algemene Reserve.

Ledenaantal
Onze vereniging telde 1 januari 2025 556 leden: 477 gewone leden, 35 huisgenootleden en 44
jeugdleden. Dat is 18 leden meer dan op 1 januari 2024. Er kwamen 6 leden bij en 12 jeugdleden.

Bijlagen ter inzage
Voorliggende jaarrekening wordt zonder bijlagen aan leden gestuurd en publiek gemaakt op de
website. De volledige jaarrekening 2024, inclusief bijlagen, ligt een uur voor de ALV ter inzage.

Kraam

Vanuit de wandelwerkgroep is het initiatief gekomen een informatiekraam op te zetten voor algemeen
IVN gebruik. Het bestuur heeft dit geaccordeerd en extra budget ter beschikking gesteld. De kosten
over 2024 zijn daarbij gedragen door de wandelwerkgroep en het bestuur. Vanaf 2025 wordt de info
kraam een eigen werkgroep/kostenplaats.

Petjes
Na een discussie over kleding voor gidsen is besloten bedrukte herkenbare IVN-petjes aan te schaffen.
Het bestuur heeft daartoe budget beschikbaar gesteld.
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Balans per 31-12-2024

Over 2024 is een positief resultaat geboekt van € 3.725. De algemene reserve steeg van € 33.318 naar
€ 37.043. In de volgende tabel wordt de balans nader gespecificeerd.:

Balans per 31-12

Posten Activa Passiva

31-12-2024 | 31-12-2023| 31-12-2024| 31-12-2023
Gebouw Oranjepolder 22.922 15.000
Activa en Materialen 4,222 1.572
Algemene reserve 37.043 33.318
Triodosbank 397 27.922
Triodos spaarrekening 12.000 0
ASN-spaarrekening 59.460 58.740
Kapitaalsubsidie ontvangen in natura 22.922 15.000
Reservefonds drempelverlaging 1.000 1.000
Reserve educatieve voorzieningen 10.000 10.000
Reserve vervanging materialen 25.000 25.000
Nog te ontvangen bedragen 340 99
Vooruit ontvangen cursusgelden 2.560 10.376
Overige vooruit ontvangen bedragen 0 7.922
Nog te betalen bedragen 816 717
Totaal 99.341 103.333 99.341 103.333

Gebouw Oranjepolder: Het gebouw stond einde 2023 voor € 15.000 op de balans. Aangezien er niet
betaald werd voor het gebouw op het moment dat het eigendom werd van IVN, stond er dus niet een
uitgave tegenover. Om de balans in evenwicht te houden is door de boekhouder/accountant toen dat
bestemmingsfonds (Kapitaalsubsidie in natura) op de balans gezet, met dezelfde waarde die aan het
gebouw werd toegekend. Dus het is puur boekhoudkundig. In 2024 zijn er zonnepanelen geplaatst
met een thuisaccu ter waarde van € 7.922. Deze zijn gesubsidieerd door de gemeente Oosterhout.
Dezelfde wijze van boeken is hier ook toegepast. Dus zowel gebouw als kapitaalsubsidiepost + € 7.922.

Activa en materialen: dit betreft ultimo 2024 zaken m.b.t. Oranjepolder: een aangeschafte grasmaaier
in 2024 voor € 3.750 waarvan na afschrijving nog € 3.575 resulteert, een generator voor € 312 (aan-
schaf 2023) en een isolatiebewaker (2017) voor € 336.

In de volgende tabel volgt een overzicht van de nog niet afgeschreven vaste activa.
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Vaste activa

Activa: Aankoop Prijs| 31-12-2023 | Afschrijving| 31-12-2024
Natuurtuin Oranjepolder

Generator Oranjepolder 31-12-17 1.039 416 104 312
Van Loon grasmaaier * 31-12-17 408 325 235 0
Isolatiebewaker 7-06-22 650 448 112 336
Orec maaier 20-03-23 3.750 0 175 3.575
Totaal 15-10-24 1.189 625 4.222
Gebouw Oranjepolder 0 15.000 0 15.000
Zonnepanelen en accu 0 0 0 7.992
Totaal 0 15.000 0 22.992
Natuurgidsenopleiding

Asus laptop /MS Office 6-04-23 765 383 383 0
* ingeruild

Verdere zaken m.b.t. de balans:

Reservefonds drempelverlaging: Dat fonds drempelverlaging is in principe voor deelnemers aan cur-
sussen of de opleiding natuurgids, die moeite hebben het cursusgeld te betalen.

Reservefonds educatieve voorzieningen en materialen: Dit betreft vervanging educatieve voorzienin-
gen en materialen; vooral de cursuswerkgroepen hebben veel educatieve spullen aangeschaft voor de
voor- en najaarscursussen. Mocht er een deel verloren gaan door diefstal of brand dan is er een potje
voor de vervanging ervan. Materialen betreft vooral de natuurtuin doch ook andere werkgroepen.

Triodos spaarrekening: Vanwege de gunstige rente is ook bij Triodos een spaarrekening geopend.

Nog te ontvangen bedragen: Dat betreft rente op spaarrekeningen over 2024. Nog te betalen bedra-
gen: dat betreft declaraties en facturen over 2024 die begin 2025 zijn ingediend.

Ben Zielschot
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Resultatenrekening 2024

Zoals reeds gemeld werd er in 2024 een positief resultaat geboekt van € 3.725. Er was een bedrag
begroot van € 566. Met andere woorden kan 2024 beschouwd worden als een jaar waarin de
werkgroepen goed op de centen gepast hebben. Verdeeld over de kostenplaatsen ontstaat het

volgende beeld:

Resultaat naar kostenplaats 2024

Kostenplaatsen

Resultaat 2024

Begroting 2024

Op- Op-

Kosten | brengst Saldo| Kosten| brengst Saldo
01 Vereniging 0 8.154 8.154 0 7.600 7.600
02 Bestuur 3.826 1.102 -2.724 3.220 200 -3.020
11 Wandelwerkgroep 2.301 2.403 102 1.475 1.125 -350
12 Grijs, Groen en Gelukkig 391 1.600 1.209 600 1.400 800
21 Cursuswerkgroep 2.986 4.829 1.842 4.794 7.375 2.581
31 Pluisgroep 0 0 0 75 0 -75
32 Torenvalken 368 0 -368 620 0 -620
33 Spitsmuizen 361 0 -361 500 0 -500
41 Natuursignalen 2.499 200 -2.299 2.850 0 -2.850
42 Website 204 0 -204 150 0 -150
43 Fotowerkgroep 270 0 -270 325 0 -325
51 Vogelwerkgroep 360 0 -360 600 0 -600
52 Vogelcursus 1.773 1.470 -303 1.100 1.500 400
61 Insectenwerkgroep 75 0 -75 500 0 -500
71 Natuurtuin Oranjepolder 2.968 2.891 -77 3.750 2.650| -1.100
81 IVN BromN 1.094 1.000 -94 725 0 -725
Totaal excl. natuurgidsenopleiding | 19.476 | 23.648 4.171| 21.284| 21.850 566
23 Natuurgidsen Opleiding -446 0
Totaal 3.725 566

De natuurgidsenopleiding besloeg der jaren 2023 en 2024. In 2023 is uitgegaan van een 0 saldo. De
uiteindelijke einduitkomst van € -446 in de tabel betreft dan ook 2023 en 2024 tezamen.

De opbrengstenpost van € 1.102 bij het bestuur betreft rente op spaarrekeningen. Tevens is er voor €

455 petjes aangeschaft voor gidsen (kosten).

De € 1.000 opbrengst bij BromN betreft een schikkingsbedrag aangaande een procedure.

Aan de kraam is in 2024 € 566 uitgegeven, waarvan € 301 voor rekening van het bestuur en € 265 voor

de wandelwerkgroep.

In de volgende tabel volgt een overzicht naar kostenpost:

Samensteller: Ben Zielschot
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Resultaat naar Opbrengst- en Kostenposten

Opbrengst- en Kostenposten Resultaat Begroting Resultaat
2024 2024 2023
Opbrengsten, excl. natuurgidsenopleiding
Opbrengst contributies leden 7.717 7.600 7.463
Opbrengst giften en donaties 3.566 2.353
Opbrengst deelnemers 10.724 11.650 8.380
Opbrengst verkoop 539 2.400 328
Rentebaten 1.102 200 321
Totaal opbrengsten 23.648 21.850 18.845
Kosten, excl. natuurgidsenopleiding
Afdrachten en lidmaatschappen 0 150 0
Reiskosten 1.081 820 367
Lief &leed 618 855 600
Teambuilding 463 850 481
Consumpties 3.713 3.894 3.741
Zaalhuur 1.656 1.765 1.419
Bijscholing 75 900 200
Materialen 2.388 1.980 1.863
Kleding 455 0 0
Excursies 231 550 363
Afschrijvingskosten 625 450 433
Drukwerk 5.128 4.645 4.055
Algemene- en kantoorkosten 523 1.975 712
Advertentiekosten 12 0 0
Inkopen 0 400 446
Bankkosten 308 250 237
Gebouw onderhoud en verzekering 439 1.000 520
Belastingen 314 300 303
Procedures/burgerinitiatief 1.447 0
Onvoorziene kosten 500 2.475
Totaal kosten 19.476 21.284 18.214
Saldo excl. natuurgidsenopleiding 4.171 566 632
Resultaat natuurgidsenopleiding -446 0 0
Totaal 3.725 566 632
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Begroting 2025

Op basis van de input vanuit de werkgroepen is voor 2025 de begroting opgesteld. De resultaten

volgen in de volgende tabel:

Begroting naar kostenplaats

Kostenplaatsen Begroting 2025 | Begroting 2024 | Resultaat 2024
01 Vereniging 8.325 7.600 8.154
02 Bestuur -4.100 -3.020 -2.724
11 Wandelwerkgroep 0 -350 102
12 Grijs, Groen en Gelukkig 560 800 1.209
21 Cursuswerkgroep 1.235 2.581 1.842
23 Natuurgidsen Opleiding -450 0 -446
31 Pluiswerkgroep -75 -75 0
32 Torenvalken -620 -620 -368
33 Spitsmuizen -800 -500 -361
41 Natuursignalen -3.020 -2.850 -2.299
42 Website -210 -150 -204
43 Fotowerkgroep -350 -325 -270
51 Vogelwerkgroep -600 -600 -360
52 Vogelcursus 305 400 -303
61 Insectenwerkgroep -300 -500 -75
71 Natuurtuin Oranjepolder -1.850 -1.100 -77
81 IVN BromN -1.375 -725 -94
85 Kraam -675 0 0

-4.000 566 3.725

Er is een negatief resultaat begroot van € 4.000. Dit negatieve resultaat hoeft niet direct tot zorgen te
leiden. De financiéle reserve is groot. Daar komt bij dat in de praktijk blijkt de werkgroepen best zuinig
zijn, doch graag voor de zekerheid ervoor willen zorgen dat ze niet in de problemen komen qua
financién. De begrote daling van het resultaat is ook te verklaren door de hoge inflatie, er meer geld
gereserveerd is voor procedures en burgerinitiatief, de in 2024 geintroduceerde kraam en de
afschrijving op de aangeschafte maaimachine door Natuurtuin Oranjepolder. Tevens is er in de zomer
een ledenactiviteit voorzien waarvoor een bedrag van € 1.000 is gereserveerd.

De Natuurgidsenopleiding houdt in 2025 tevens in het kader van bijscholing nog een terugkomdag van
de cursisten. Daarvoor is € 450 begroot.

Tevens gaan we uit van lagere rentebaten in 2025.

In de volgende tabel geeft de cijfers per kostenpost. Dit is een optelling van de door de werkgroepen
ingediende begrotingen.
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Begroting naar Opbrengst- en Kostenposten

Opbrengst- en Kostenposten Begroting 2025 | Begroting 2024 | Resultaat 2024
Opbrengsten

Opbrengst contributies leden 8.125 7.600 7.717
Opbrengst giften en donaties 2.200 2.000 3.566
Opbrengst deelnemers 11.675 11.650 10.724
Opbrengst verkoop 0 400 539
Rentebaten 600 200 1.102
Totaal opbrengsten 22.600 21.850 23.648
Kosten

Afdrachten en lidmaatschappen 100 150 0
Reiskosten 1.120 820 1.081
Lief &leed 760 855 618
Teambuilding 1.950 850 463
Consumpties 4.295 3.894 3.713
Zaalhuur 2.115 1.765 1.656
Bijscholing 1.000 900 75
Materialen 2.100 1.980 2.388
Kleding 0 0 455
Excursies 850 550 231
Afschrijvingskosten 1.200 450 625
Drukwerk 5.125 4.645 5.128
Algemene- en kantoorkosten 1.185 1.975 523
Advertentiekosten 0 0 12
Inkopen 500 400 0
Bankkosten 300 250 308
Gebouw onderhoud en verzekering 1.000 1.000 439
Belastingen 300 300 314
Procedures/burgerinitiatief 1.500 0 1.447
Huur-en opslag 250 0 0
Onvoorziene kosten 500 500 0
Totaal kosten 26.150 21.284 19.476
Saldo -3.550 566 4.171
Natuurgidsenopleiding -450 0 -446
Saldo -4.000 566 3.725

De volgende tabellen geeft de begrotingen weer van de werkgroepen gespecificeerd naar

kostenposten. Tevens zijn de behaalde resultaten opgenomen over de laatste 2 jaar.
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Tabellen begrotingen en resultaten per kostenplaats

Vereniging
Begroting Begroting Resultaat Resultaat

2025 2024 2024 2023
Opbrengst contributies leden 8.125 7.600 7.717 7.463
Opbrengst giften en donaties 200 437 225
Resultaat Vereniging 8.325 7.600 8.154 7.688
02 Bestuur

Begroting Begroting Resultaat Resultaat

2025 2024 2024 2023
Opbrengsten
Rentebaten 600 200 1.102 321
Kosten
Zaalhuur 500 300 446 296
Consumpties 2.000 1.300 1.275 1.487
Teambuilding 200 0 0 0
Lief & Leed 200 120 246 448
Materialen 50 50 301 0
Drukwerk 0 0 28 0
Algemene- en kantoorkosten 200 400 233 359
Reiskosten 50 50 22 42
Advertentiekosten 0 0 12 0
Afdrachten en lidmaatschappen 100 150 0 0
Procedures 500 0 500 0
Kleding 0 0 455 0
Bijscholing 100 100 0 0
Onvoorziene kosten 500 500 0 2.475
Bankkosten 300 250 308 237

4.700 3.220 3.826 5.345
Resultaat Bestuur -4.100 -3.020 -2.724 -5.024
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11 Wandelwerkgroep

Begroting Begroting Resultaat Resultaat

2025 2024 2024 2023

Opbrengsten
Opbrengst deelnemers 1.750 1.125 2.347 1.140
Giften en donaties 0 0 56 0
Totaal 1.750 1.125 2.403 1.140
Kosten
Zaalhuur 250 200 358 255
Consumpties 0 200 507 556
Lief & Leed 150 150 30 0
Materialen 150 150 396 212
Algemene- en kantoorkosten 0 25 86 0
Teambuilding 400 150 186 104
Excursies 0 0 175 0
Kleding 0 0 0 0
Drukwerk 300 300 6 210
Reiskosten 300 100 556 61
Bijscholing 200 200 0 50
Totaal 1.750 1.475 2.301 1.447
Resultaat Wandelwerkgroep 0 -350 102 -307
12 Werkgroep Groen, grijs gelukkig

Begroting Begroting Resultaat Resultaat

2025 2024 2024 2023

Opbrengsten
Opbrengst deelnemers 1.400 1.400 1.600 1.800
Kosten
Consumpties 40 100 30 39
Lief & Leed 50 100 125 0
Materialen 200 200 114 106
Algemene- en kantoorkosten 25 50 0 0
Teambuilding 300 0 0 79
Bijscholing 100 0 0 0
Drukwerk 25 50 65 17
Reiskosten 100 100 56 51
Totaal 840 600 391 291
Resultaat Groen, Grijs en Gelukkig 560 800 1.209 1.509
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13 Cursuswerkgroep

Begroting Begroting Resultaat Resultaat
2025 2024 2024 2023

Opbrengsten
Opbrengst deelnemers 6.400 6.975 4.605 3.467
Verkopen 0 400 224 -118
Totaal 6.400 7.375 4.829 3.349
Kosten
Zaalhuur 840 840 702 522
Consumpties 970 984 662 619
Materialen 175 250 12 7
Lief & Leed 150 200 89 73
Algemene en kantoorkosten 100 100 0 33
Drukwerk 1.580 1.270 1.244 715
Teambuilding 600 500 276 180
Inkopen 500 400 0 0
Bijscholing 250 250 0 0
Totaal 5.165 4.794 2.986 2.149
Resultaat Cursuswerkgroep 1.235 2.581 1.842 1.200
23 Natuurgidsenopleiding

Begroting Resultaat Begroting

2025 totaal 2023-2024

Opbrengsten
Opbrengsten deelnemers 0 14.850 14.850
Kosten
Reiskosten 0 146 700
Consumpties 0 2.746 2.850
Bijscholing 450 0 0
Drukwerk 0 2.587 2.635
Lief & leed 0 0 50
Algemene en kantoorkosten 0 84 300
Zaalhuur 0 2.697 2.950
Excursies 0 6.263 4.500
Materialen 0 8 480
Afschrijvingskosten 0 765 385
Totaal 450 15.296 14.850
Resultaat Natuurgidsenopleiding -450 -466 0

Samensteller: Ben Zielschot
Pagina: 12 (van 17)




Mark & Donge

31 Pluiswerkgroep

Begroting Begroting Resultaat Resultaat
2025 2024 2024 2023
Kosten
Zaalhuur 0 0 0 19
Consumpties 75 75 0 34
Totaal 75 75 52
Resultaat Pluiswerkgroep -75 -75 0 -52
32 Torenvalken
Begroting Begroting Resultaat Resultaat
2025 2024 2024 2023
Kosten
Consumpties 60 60 50 0
Materialen 100 100 280 103
Lief & Leed 60 60 0 0
Drukwerk 0 0 38 0
Reiskosten 50 50 0 0
Excursies 350 350 0 223
Totaal 620 620 368 326
Resultaat Torenvalken -620 -620 -368 -326
33 Spitsmuizen
Begroting Begroting Resultaat Resultaat
2025 2024 2024 2023
Kosten
Zaalhuur 0 50 0 0
Consumpties 50 50 19 22
Lief & Leed 0 25 124 0
Materialen 0 50 77 406
Algemene kosten 0 0 0 0
Drukwerk 0 25 46 1
Teambuilding 150 0 0 0
Afschrijvingskosten 0 0 0 0
Reiskosten 100 100 96 65
Excursies 500 200 0 140
Totaal 800 500 361 634
Resultaat Spitsmuizen -800 -500 -361 -634
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41 Natuursignalen

Begroting Begroting Resultaat Resultaat
2025 2024 2024 2023
Opbrengsten
Donaties 0 0 0 30
Verkoop 0 0 200 0
Totaal 0 0 200 30
Kosten
Lief & Leed 50 100 0 34
Algemene- en kantoorkosten 300 300 0 195
Drukwerk 2.670 2450 2.499 2.780
Totaal 3.020 2.850 2.499 3.009
Resultaat Natuursignalen -3.020 -2.850 -2.299 -2.979
42 Website
Begroting Begroting Resultaat Resultaat
2025 2024 2024 2023
Kosten
Algemene- en kantoorkosten 210 150 204 125
Resultaat Website -210 -150 -204 -125
43 Fotowerkgroep
Begroting Begroting Resultaat Resultaat
2025 2024 2024 2023
Kosten
Zaalhuur 0 0 0 70
Consumpties 350 325 270 240
Totaal 350 325 270 309
Resultaat Fotowerkgroep -350 -325 -270 -309
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51 Vogelwerkgroep

Begroting Begroting Resultaat Resultaat

2025 2024 2024 2023

Kosten
Consumpties 100 100 141 30
Zaalhuur 125 125 0 75
Lief & Leed 50 50 0 45
Materialen 50 50 0 90
Drukwerk 75 75 0 0
Reiskosten 200 200 219 0
Totaal 600 600 360 240
Resultaat Vogelwerkgroep -600 -600 -360 -240
52 Vogelcursus

Begroting Begroting Resultaat Resultaat

2025 2024 2024 2023

Opbrengsten
Opbrengst deelnemers 1.475 1.500 1.470 1.435
Kosten
Zaalhuur 150 100 150 100
Consumpties 450 450 483 441
Reiskosten 150 150 89 147
Lief & Leed 0 0 0 0
Materialen 120 50 0 18
Algemene- en kantoorkosten 0 50 0 0
Drukwerk 300 300 1.052 325
Totaal 1.170 1.100 1.773 1.031
Resultaat Vogelcursus 305 400 -303 404
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61 Insectenwerkgroep

Begroting Begroting Resultaat Resultaat
2025 2024 2024 2023

Kosten
Consumpties 0 100 0 60
Zaalhuur 100 0 0 0
Excursies 0 0 0 0
Bijscholing 0 0 75 0
Materialen 80 80 0 0
Algemene- en kantoorkosten 100 300 0 0
Reiskosten 20 20 0 0
Drukwerk 0 0 0 6
Totaal 300 500 75 66
Resultaat Insectenwerkgroep -300 -500 -75 -66
Natuurtuin Oranjepolder

Begroting Begroting Resultaat Resultaat

2025 2024 2024 2023

Opbrengsten
Opbrengst deelnemers 650 650 703 987
Opbrengst verkoop 0 0 115 0
Subsidie giften en donaties 2.000 2.000 2.073 1.650
Totaal 2.650 2.650 2.891 2.637
Kosten
Consumpties 50 50 276 101
Lief & Leed 50 50 4 0
Materialen 1000 1000 1.208 922
Afschrijvingskosten 1200 450 625 433
Drukwerk 100 100 3 0
Algemene- en kantoorkosten 250 250 0 0
Reiskosten 0 0 42 0
Teambuilding 200 200 0 119
Bijscholing 350 350 0 150
Excursies 0 0 56 0
Onderhoud en verzekeringen 1000 1000 439 520
Gemeentelijke belasting 300 300 314 303
Totaal 4.500 3.750 2.968 2.547
Resultaat Natuurtuin Oranjepolder -1.850 -1100 -77 90
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81 IVN BromN

Begroting Begroting Resultaat Resultaat

2025 2024 2024 2023

Opbrengsten
Giften en donaties 0 0 1.000 0
Kosten
Zaalhuur 150 150 0 83
Consumpties 100 100 0 113
Drukwerk 75 75 148 0
Procedures/Burgerinitiatief 1.000 0 947 0
Algemene en kantoorkosten 0 350 0 0
Reiskosten 50 50 0 0
Totaal 1.375 725 1.094 196
Resultaat BromN -1.375 -725 -94 -196
85 Kraam

Begroting Begroting Resultaat Resultaat

2025 2024 2024 2023

Kosten
Consumpties 50
Teambuilding 100
Materialen 175
Reiskosten 100
Huur- en opslag 250
Totaal 675
Resultaat Kraam -675 0 0 0
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