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IVN, Vereniging voor Natuur- en Milieueducatie, Afdeling Maas en Niers
Kampweg 10
6591 XV Gennep

Gennep,  03-06 2025

Betreft: Financieel jaarrapport 2024

Geachte leden,

Hierbij ontvangt u het financieel jaarrapport 2024 van de vereniging IVN Maas en Niers.
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I. ALGEMEEN 

I.1 Voorwoord van de voorzitter

I.2 Kort verslag activiteiten bestuur

I.3 Oprichting

Vereniging IVN Maas en Niers is opgericht in 1990 en eind 2024 is het ledenaantal 273.
Bestaande uit 194 standaard leden, 29 huisgenoten en 50 jeugdleden.

Onze vereniging is ingeschreven in de Kamer van Koophandel onder nr 40166209.
Het bestuur van de vereniging bestaat uit een Dagelijks bestuur en een Algemeen bestuur.
De voorzitter, penningmeester en de secretaris vormen het dagelijks bestuur.

I.4 Algemeen bestuur
Voorzitter: Dhr. Ger Frenken
Penningmeester: Dhr. Xander van Hartingsveldt
Secretaris: Mevr. Angelique Zeelen
Bestuurslid: Dhr. Jeroen Jorna
Bestuurslid: Dhr. Roel Steinmann
Bestuurslid: Mevr. Natascha Bakker

I.5 Werkgroepen

In het jaarverslag kijken we terug op het jaar dat achter de rug is.
Het was een bewogen jaar waarin er bestuurlijk veel veranderingen zijn geweest. Met een 
grote bomenverkoop-actie hebben we de vereniging dit jaar goed op de kaart gezet.

Onze financiële cijfers voor 2024 zijn wederom positief, we hebben € 29.534 meer inkomsten 
mogen ontvangen dan we begroot hadden, maar er is € 7.215 meer uitgegeven dan begroot, 
totaal toch een positief resultaat van € 22.320.

Het aantal activiteiten loopt nog iets achter, maar zeker ten aanzien van de jeugd en 
natuurbeheer kunnen we stellen dat we nog altijd een erg actieve vereniging zijn.

In 2023 zijn we begonnen met het Groot Overleg. Hierin zijn alle werkgroepen 
vertegenwoordigd en alle actieve, betrokken leden welkom. Het doel is om democratischer te 
kunnen beslissen en vooral om tot meer samenwerking en daarmee daadkracht te komen. 
Over het algemeen wordt deze nieuwe vorm positief ontvangen.
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Jeugdcoördinator Myriam van Breevoort
Landschapsbeheer John Toonen
Vogels John Toonen
Roofvogels / Uilen Dirk Kerkhoff
Insecten / Vlinders Peter Megens
Planten Hennie Dimmers
Redactie René Elich/Marcel Aaldering
Ledenadministratie Jeroen Jorna
Bezorgers MaNie Germa Vloet
Nieuwsbrief Germa Vloet
Agenda René Elich
Webmaster Saskia Egmond

I.6 Vertrouwenspersonen
Vertrouwenspersoon Arnold Jansen

I.7 Contactgegevens
IVN Maas en Niers, Secretariaat Postadres: St Jansberg 5, 6596 MK Milsbeek
Bank: NL69 RABO 0140 6634 60
ANBI: RSIN-nummer 802 169 478
Clubgebouw: Kampweg 10, 6591XV Gennep
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I. 8 BEGROTE WINST- EN VERLIESREKENING OVER 2025-2024
Begroot Begroot Werkelijk Begroot Begroot

Uitgaven 2025 2024 2024 2023 2022

Publicatie Manie  €      1,600  €      2,000  €      1,585  €      2,150  €      1,000 
Werkgroep Landschapsbeheer  €      1,500  €         800  €      1,498  €         800  €         800 
Werkgroep Roofvogels  €      2,500  €      2,500  €      2,188  €      1,100  €      1,100 
Werkgroep Planten  €           50  €           50  €             -    €             -    €             -   
Boomfeestdag  €         250  €         200  €         247  €         200  €         250 
Groentjes  €         500  €         500  €      1,167  €         300  €         500 
Lezingen  €         300  €         600  €         200  €         250  €             -   
Natuurcursus  €             -    €         300  €         300  €         150  €         100 
Wandelingen  €         300  €         300  €         208  €         750  €         400 
Overige activiteiten  €         200  €             -    €         182  €             -    €             -   
Reiskosten  €         200  €      1,000  €             -    €         200  €         200 
Educatie materiaal  €         200  €         150  €         185  €         150  €         200 
Kosten Natuurbelevingspad  €             -    €             -    €             -    €             -    €             -   
Kosten Bedankdag  €         200  €             -    €         172  €             -    €             -   
Kosten Bomenactie  €             -    €             -    €      8,550  €             -    €             -   
Kosten Festival Geheime Tuinen  €             -    €             -    €             -    €             -    €             -   
Kosten Jubilea  €         150  €         200  €           90  €         250  €         400 
Lidmaatschap IVN Nederland  €      2,500  €      1,750  €      2,483  €      1,500  €      2,000 
Lidmaatschap div. organisaties  €           50  €           50  €           50  €         100  €         200 
Algemene Org. kosten  €         500  €         800  €         457  €      1,200  €         500 
Verzekeringen  €         400  €         400  €         394  €         375  €         350 
Internet  €      1,500  €      1,500  €      1,135  €      1,200  €      1,050 
Incidentele kosten  €         150  €         100  €         123  €         110  €         290 
Vergoedingen Bestuursleden  €         100  €         150  €         311  €         150  €         200 
Bankkosten  €         400  €         350  €         392  €         250  €         210 
Maatschappelijke Stage  €         250  €         250  €             -    €             -    €             -   
Onderhoud terreinen  €         150  €         150  €             -    €         150  €         200 
Onderhoud Gebouw 't Leger  €         500  €         500  €         181  €         300  €         300 
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Renovatie Gebouw 't Leger  €             -    €             -    €             -    €             -    €             -   
Schoonmaken 't Leger  €         360  €         300  €         360  €         410  €         300 
Huur gebouw  €      2,100  €         300  €             -    €      1,800  €      1,800 
Kantine  €         300  €         300  €         256  €         300  €         300 
Inrichting Kantine  €             -    €             -    €             -    €         200  €         200 

Totaal uitgaven  €    17,210  €    14,900  €    22,714  €    12,045  €    10,550 
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Begroot Begroot Werkelijk Begroot Begroot
Inkomsten 2025 2024 2024 2023 2022

Vergoeding groentjes  €         300  €             -    €         276  €             -    €             -   
Vergoeding landschapswerkgroep  €      1,750  €      1,500  €      1,953  €      1,900  €      1,250 
Vergoeding roofvogelwerkgroep  €         500  €             -    €         829  €             -    €             -   
Vergoeding boomfeestdag  €         650  €         650  €         770  €         650  €         750 
Vergoeding lezingen  €         500  €         600  €         479  €         500  €             -   
Vergoeding wandelingen  €      1,200  €      1,200  €      1,054  €      1,500  €         400 
Inkomsten Overige Activiteiten  €         200  €             -    €         220  €             -    €             -   
Vergoeding Festival Geheime Tuin  €             -    €             -    €      1,500  €             -    €             -   
Subsidies  €      3,500  €      3,000  €      4,319  €      3,000  €      4,000 
Opbrengst verkopen bieb  €             -    €             -    €           25  €             -    €             -   
Vergoeding Maatschappelijke stage  €         450  €         450  €             -    €             -    €         250 
Vergoeding cursussen  €             -    €         800  €         620  €             -    €             -   
Opbrengst overige  €             -    €             -    €              6  €           25  €             -   
Inkomsten Bomenactie  €             -    €             -    €      8,447  €             -    €             -   
Lidmaatschapsbijdragen  €      6,000  €      5,000  €      6,071  €      5,100  €      4,100 
Bankrente  €      1,000  €         500  €      1,128  €           20  €             -   
Giften  €      1,500  €      1,500  €    16,867  €      1,200  €      1,100 
Rabo Clubkas  €         300  €         300  €         482  €         550  €         700 

Totaal inkomsten  €    17,850  €    15,500  €    45,045  €    14,445  €    12,550 

Resultaat  €         640  €         600  €    22,331  €      2,400  €      2,000 
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I.9 Financiële positie per 31 december 2024

€ €
Vlottende activa
Vorderingen  €       3,724 
Liquide middelen  €    84,100 

 €    87,824 

Kortlopende schulden  €       2,863 

Bedrag waarmee de vlottende activa
de kortlopende schulden overtreffen  €    84,961 

Eigen vermogen  €    10,000 
Algemene reserve  €    61,913 

Voorzieningen  €    13,048 

Totaal reserves + voorziening  €    84,961 
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II. 1 BALANS PER ULTIMO 2024

A C T I V A 12/31/2024 12/31/2023
€ € € €

Vlottende activa

Vorderingen
Voorschot Groentjes en Gebouw  €            450  €            450 
Debiteuren  €               -    €               -   
Debiteuren oud  €              45  €              45 
Nog te ontvangen  €        3,229  €            606 
NTO contributie afgelopen jaar  €               -    €               -   

 €        3,724  €        1,100 

Liquide middelen
Saldo bankrekening  €      84,100  €      61,501 
Kruisposten  €               -    €               -   

 €      84,100  €      61,501 

Balanstotaal  €      87,824  €      62,601 

P A S S I V A 12/31/2024 12/31/2023
€ € € €

EIGEN VERMOGEN
Eigen  vermogen  €      10,000  €      10,000 
Algemene reserve  €      39,593  €      39,443 
Resultaat boekjaar  €      22,320  €            376 

 €      71,913  €      49,819 
Voorzieningen
Werkgroepen Maas en Niers  €              17  €            781 
Cursussen Regio  €        3,195  €        2,431 
Groentjes  €               -    €              34 
Rabo Clubkas acties  €        3,639  €        3,965 
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School Moestuin project  €        3,150 
Overig  €        3,047  €        3,047 

 €      13,048  €      10,258 

Kort lopende schulden
Nog te betalen bedragen  €        2,658  €        2,391 
Contributie komend jaar  €              25  €              44 
Voooruitontvangen overig  €              90  €              90 
Onbekende betalingen  €              90  €               -   

 €        2,863  €        2,525 

Balanstotaal  €      87,824  €      62,601 
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II. 2 WINST- EN VERLIESREKENING OVER (-1)

B A T E N 2024 Begroot 2023
€ € € €

Vergoeding groentjes  €        276  €             -   
Vergoeding landschapswerkgroep  €    1,953  €      1,500  €    1,366 
Vergoeding roofvogelwerkgroep  €        829  €             -   
Vergoeding boomfeestdag  €        770  €         650  €        662 
Vergoeding lezingen  €        479  €         600  €        343 
Vergoeding wandelingen  €    1,054  €      1,200  €        921 
Inkomsten Overige Activiteiten  €        220  €             -   
Vergoeding Festival Geheime Tuin  €    1,500  €             -   
Subsidies  €    4,319  €      3,000  €    2,936 
Opbrengst verkopen bieb  €          25  €             -    €           -   
Vergoeding Maatschappelijke stage  €           -    €         450  €        439 
Vergoeding cursussen  €        620  €         800  €        560 
Opbrengst overige  €            6  €             -    €        579 
Inkomsten Bomenactie  €    8,447  €             -   
Lidmaatschapsbijdragen  €    6,071  €      5,000  €    4,790 
Bankrente  €    1,128  €         500  €        606 
Giften  €  16,867  €      1,500  €    2,577 
Rabo Clubkas  €        482  €         300  €        337 
Naar voorziening Clubkas  €         -11  €      -337 

 €    45,034  €    15,500  €              -   

Totaal baten  €    45,034  €    15,500  €     16,116 

L A S T E N 2024 Begroot 2023
 €  €  €  € 

Huisvestingskosten
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Onderhoud terreinen  €           -   150  €          75 
Onderhoud Gebouw 't Leger  €        181  €         500  €          18 
Renovatie Gebouw 't Leger  €           -    €             -    €           -   
Schoonmaken 't Leger  €        360  €         300  €        286 
Huur gebouw  €           -    €         300  €           -   
Kantine  €        256  €         300  €        268 
Inrichting Kantine  €           -    €             -    €           -   

 €          797  €      1,550  €           647 
Administratie en beheer
Algemene Org. kosten  €        457  €         800  €        594 
Verzekeringen  €        394  €         400  €        365 
Internet  €    1,135  €      1,500  €    1,159 
Incidentele kosten  €        123  €         100  €          79 
Vergoedingen Bestuursleden  €        311  €         150  €           -   
Bankkosten  €        392  €         350  €        352 
Maatschappelijke Stage  €           -    €         250  €        237 

 €       2,812  €      3,550  €        2,785 
Lidmaatschap IVN
Lidmaatschap IVN Nederland  €    2,483  €      1,750  €    1,566 
Lidmaatschap div. organisaties  €          50  €           50  €          50 

 €       2,533  €      1,800  €        1,616 
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V E R V O L G   L A S T E N 2024 Begroot 2023
 €  €  €  € 

Uitvoeringskosten werkgroepen ed
Publicatie Manie  €    1,585  €      2,000  €    2,266 
Werkgroep Landschapsbeheer  €    1,498  €         800  €        184 
Werkgroep Roofvogels  €    2,188  €      2,500  €    2,884 
Werkgroep Planten  €           -    €           50  €          28 
Boomfeestdag  €        247  €         200  €        162 
Groentjes  €    1,167  €         500  €        613 
Lezingen  €        200  €         600  €        362 
Natuurcursus  €        300  €         300  €          58 
Wandelingen  €        208  €         300  €        251 
Overige activiteiten  €        182  €             -    €           -   
Reiskosten  €           -    €      1,000  €    1,155 
Educatie materiaal  €        185  €         150  €        109 
Kosten Natuurbelevingspad  €           -    €             -    €           -   
Kosten Bedankdag  €        172  €             -    €    1,336 
Kosten Bomenactie  €    8,550  €             -    €           -   
Kosten Festival Geheime Tuinen  €           -    €             -    €        758 
Kosten Jubilea  €          90  €         200  €        189 

 €    16,573  €      8,600  €     10,355 

Exploitatiekosten  €    22,714  €    15,500  €     15,403 

Resultaat boekjaar  €  22,320  €             -    €             -    €        376 
 €    22,320  €             -    €           376 

Totaal lasten  €    45,034  €    15,500  €     15,779 
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II.3 TOELICHTING OP DE BALANS

12/31/2024 12/31/2023
€ €

Vorderingen
Voorschot Groentjes en Gebouw  €            450  €            450 
Overige vorderingen  €        3,274  €            650 

 €        3,724  €        1,100 

Liquide middelen
Rabobank betaalrekening  €        4,100  €        2,501 
Rabo spaarrekening  €      80,000  €      59,000 

 €      84,100  €      61,501 

Eigen vermogen en algemene reserve
Stand per 1 januari  €      49,593  €      49,443 
Mutatie als gevolg van exploitatiesaldo  €      22,320  €            376 
Stand per 31 december  €      71,913  €      49,819 

Voorschot betreft een vast voorschot voor de coördinator van de groentjes en de beheerder van het 
gebouw van respectievelijk € 200 en € 250.

De rente is dit jaar steeds verder gestegen, hetgeen resulteert in een degelijke groei op de 
spaarrekening.

Als gevolg van een positief resultaat over  van € 22.320 is het eigen vermogen voor het derde jaar op rij 
toegenomen.
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Voorzieningen

Voorzieningen regionale cursussen
Natuurgidsencursus Regio  €       2,087  €        2,087 
Paddestoelencursus Regio  €          129  €            129 
Determinatiecursus Regio  €          215  €            215 

 €               -    €        2,431 

Voorzieningen lokale cursussen
Vogelcursus Lokaal  €          764  €            764 

 €               -    €            764 
Eigen werkgroepen
Roofvogel en Uilen werkgroep  €             -    €               -   
Landschaps werkgroep  €            17  €              17 
Media  €            47  €              47 

 €               -    €              64 

Groentjes  €               -    €               -   
Rabo Clubkas acties  €       3,639  €        3,639  €               -   

Overig
Moestuin Project  €       3,150  €        3,150 

Naast de al bestaande voorzieningen, is er een voorziening voor het school-moestuin project 
bijgekomen. Dit geld is niet vrij beschikbaar voor IVN Maas en Niers en bevat een voorschot voor het 
project, welke gefinancierd wordt door gemeente Gennep.
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Educatie middelen  €       3,000  €        3,000 
Natuurbelevingspad  €             -    €               -   

 €               -    €        6,150 

 €      13,048  €        9,409 

Kort lopende schulden
Contributie komend jaar  €               -    €               -   
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II.4 TOELICHTING OP DE WINST- EN VERLIESREKENING

 Lasten 12/31/2024 Begroting Verschil
€ € €

Huisvestingskosten
Onderhoud terreinen  €               -    €          150  €            150 
Onderhoud Gebouw 't Leger  €            181  €          500  €            319 
Renovatie Gebouw 't Leger  €               -    €             -    €               -   
Schoonmaken 't Leger  €            360  €          300  €             -60 
Huur gebouw  €               -    €          300  €            300 
Kosten Kantine  €            256  €          300  €              44 
Kosten Inrichting Kantine  €               -    €             -    €               -   

 €            797  €       1,550  €            753 

Toelichting huisvestingskosten

Administratie en beheer
Algemene Org. kosten  €            457  €          800  €            343 
Verzekeringen  €            394  €          400  €                6 
Internet  €        1,135  €       1,500  €            365 
Incidentele kosten  €            123  €          100  €             -23 
Vergoedingen Bestuursleden  €            311  €          150  €          -161 
Bankkosten  €            392  €          350  €             -42 
Maatschappelijke Stage  €               -    €          250  €            250 

 €        2,812  €       3,550  €            738 

Toelichting administratie en beheer
Hier zijn de kosten, met uitzondering van de bankkosten, achter gebleven bij de begroting.

Lidmaatschapsgelden
Lidmaatschap IVN Nederland  €        2,483  €       1,750  €          -733 
Lidmaatschap div. organisaties  €              50  €            50  €               -   

 €        2,533  €       1,800  €          -733 

Toelichting lidmaatschapsgelden

IVN had voor haar 'clubgebouw'  een gebruikersovereenkomst met Staatsbosbeheer. Deze 
gebruikersovereenkomst eindigde per november 2024. Staatsbosbeheer heeft echter te kennen gegeven 
de gebruiksovereenkomst te willen omzetten naar een huurovereenkomst met een jaarhuur van € 1.800.

IVN Nederland krijgt voor elk hoofdlid € 12 als bijdrage in haar kosten. Voor elk huisgenootlid wordt € 2 
afgedragen. Er vindt geen afdracht plaats voor Groentjes en Donateurs.
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12/31/2024 Begroting Verschil
€ € €

Uitvoeringskosten werkgroepen e.d.
Publicatie Manie  €        1,585  €       2,000  €            415 
Werkgroep Landschapsbeheer  €        1,498  €          800  €          -698 
Werkgroep Roofvogels  €        2,188  €       2,500  €            312 
Werkgroep Planten  €               -    €            50  €              50 
Boomfeestdag  €            247  €          200  €             -47 
Groentjes  €        1,167  €          500  €          -667 
Lezingen  €            200  €          600  €            400 
Natuurcursus  €            300  €          300  €               -   
Wandelingen  €            208  €          300  €              92 
Overige activiteiten  €            182  €             -    €          -182 
Reiskosten  €               -    €       1,000  €        1,000 
Educatie materiaal  €               -    €          150  €            150 
Kosten Natuurbelevingspad  €               -    €             -    €               -   
Kosten Bedankdag  €            172  €             -    €          -172 
Kosten Bomenactie  €        8,550  €             -    €       -8,550 
Kosten Festival Geheime Tuinen  €               -    €             -    €               -   
Kosten Jubilea  €              90  €          200  €            110 

 €      16,387  €       8,600  €       -7,787 

Toelichting uitvoeringskosten werkgroepen e.d.

 Totaal lasten  €      22,529  €    15,500  €       -7,029 

 Baten 12/31/2024 Begroting Verschil
€ € €

Vergoeding groentjes  €            276  €             -    €            276 
Vergoeding landschapswerkgroep  €        1,953  €       1,500  €            453 
Vergoeding roofvogelwerkgroep  €            829  €             -    €            829 
Vergoeding boomfeestdag  €            770  €          650  €            120 
Vergoeding lezingen  €            479  €          600  €          -121 
Vergoeding wandelingen  €        1,054  €       1,200  €          -146 
Inkomsten Overige Activiteiten  €            220  €             -    €            220 
Vergoeding Festival Geheime Tuin  €        1,500  €             -    €        1,500 
Subsidies  €        4,319  €       3,000  €        1,319 
Opbrengst verkopen bieb  €              25  €             -    €              25 
Vergoeding Maatschappelijke stage  €               -    €          450  €          -450 
Vergoeding cursussen  €            620  €          800  €          -180 
Opbrengst overige  €                6  €             -    €                6 
Inkomsten Bomenactie  €        8,447  €             -    €        8,447 
Lidmaatschapsbijdragen  €        6,071  €       5,000  €        1,071 
Bankrente  €        1,128  €          500  €            628 
Giften  €      16,867  €       1,500  €      15,367 
Rabo Clubkas  €            482  €          300  €            182 
Naar voorziening Clubkas  €             -11  €             -   

De vergoeding voor sprekers is aangepast, waardoor de kosten voor lezingen hoger uitkomen dan 
begroot.
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 €      45,034  €    15,500  €      29,545 

Toelichting baten
Mede door een grote gift, is de bankrente beduidend hoger uitgevallen.
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II.4 TOELICHTING OP DE WINST- EN VERLIESREKENING

12/31/2023
€

 €              75 
 €              18 
 €               -   
 €            286 
 €               -   
 €            268 
 €               -   
 €            647 

 €            594 
 €            365 
 €        1,159 
 €              79 
 €               -   
 €            352 
 €            237 
 €        2,785 

Hier zijn de kosten, met uitzondering van de bankkosten, achter gebleven bij de begroting.

 €        1,566 
 €              50 
 €        1,616 

IVN had voor haar 'clubgebouw'  een gebruikersovereenkomst met Staatsbosbeheer. Deze 
gebruikersovereenkomst eindigde per november 2024. Staatsbosbeheer heeft echter te kennen gegeven 
de gebruiksovereenkomst te willen omzetten naar een huurovereenkomst met een jaarhuur van € 1.800.

IVN Nederland krijgt voor elk hoofdlid € 12 als bijdrage in haar kosten. Voor elk huisgenootlid wordt € 2 
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12/31/2023
€

 €        2,266 
 €            184 
 €        2,884 
 €              28 
 €            162 
 €            613 
 €            362 
 €              58 
 €            251 
 €               -   
 €        1,155 
 €            109 
 €               -   
 €        1,336 
 €               -   
 €            758 
 €            189 
 €      10,355 

 €      15,403 

12/31/2023
€

 €               -   
 €        1,366 
 €               -   
 €            662 
 €            343 
 €            921 
 €               -   
 €               -   
 €        2,936 
 €               -   
 €            439 
 €            560 
 €            579 
 €               -   
 €        4,790 
 €            606 
 €        2,577 
 €            337 
 €               -   

De vergoeding voor sprekers is aangepast, waardoor de kosten voor lezingen hoger uitkomen dan 
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 €      16,116 

Mede door een grote gift, is de bankrente beduidend hoger uitgevallen.
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III OVERIGE GEGEVENS

III.1 Gebeurtenissen na balansdatum
Staatsbosbeheer heeft een huurcontract aangeboden dat per 1 november 2024 in zou gaan 
indien ingestemd wordt.
Tot op heden is er nog geen verzoek tot betaling van huur ontvangen, maar verwacht wordt dat 
deze in 2025 ook voor de laatste 2 maanden van 2024 betaald zal worden.

Er hebben zich na afloop van het boekjaar verder geen gebeurtenissen met belangrijke financiële 
gevolgen voorgedaan, welke een invloed zouden kunnen hebben op het beeld wat in de 
jaarrekening wordt geschetst.
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II.3  Waarderings- en resultaatbepalingsgrondslagen

Toegepaste grondslagen

Algemeen
Voor zover niet anders is vermeld, zijn activa en passiva gewaardeerd tegen nominale waarde.

Vergelijking met voorgaand jaar

Vorderingen

Liquide middelen

Schulden
De langlopende en kortlopende schulden zijn gewaardeerd tegen nominale waarden.

Grondslagen voor de resultaatbepaling

Algemeen

Overige kosten

De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten 
opzichte van het voorgaande jaar.

Vorderingen zijn gewaardeerd op de nominale waarde onder aftrek van eventueel noodzakelijke 
voorzieningen voor oninbaarheid. Voor zover van toepassing is deze voorziening is tot stand 
gekomen volgens de statische methode.

De liquide middelen zijn gewaardeerd tegen nominale waarde. Indien niet anders is vermeld, staan 
deze vrij ter beschikking.

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen enerzijds de opbrengstwaarde van de geleverde 
prestaties en anderzijds de kosten en andere lasten over het jaar. De winsten op geleverde diensten 
worden verantwoord in het jaar waarin zij zijn gerealiseerd; verliezen zodra zij voorzienbaar zijn. 

De overige op de winst- en verliesrekening drukkende kosten zijn berekend op basis van historische 
inkoopprijs en toegerekend aan het verslagjaar waarin zij zijn aangekocht. 
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