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Wij zijn thuis in de natuur

We vergeten het soms een beetje.
Maar de natuur, dat zijn wij. Van nature verbonden. Eén.
Ooit was dat een vanzelfsprekendheid, maar ergens hebben wij een afslag genomen.
Naar een plek waar de natuur op de tweede plaats komt.
Waar over de natuur wordt gesproken als iets dat los van ons bestaat.

De laatste jaren zien we wat dat betekent.
Daar kan niemand omheen. Toch gaan we over tot de orde van de dag.
Het voelt te groot. Te onbeheersbaar. Te ver weg.

Maar stel nou dat we het veel dichter bij huis zoeken?

Stel dat we weer zouden inzien dat wij onderdeel zijn van de natuur?
Dat we ons ontspannen en gelukkig voelen als we dit ervaren.
Dan is er ruimte voor een nieuwe verbinding tussen mens en natuur.
Eén waarbij we meer respect en liefde tonen voor de natuur.

En dus voor onszelf.

Wij zijn een innovatieve natuurbeweging.
Met onze programma's laten we zien dat het anders kan.
Onze educatie en natuurbeleving laat je ervaren
-t dat de natuur geen plek is waar je naartoe gaat.
- Nee, %ls een plek waar je thuiskomt.
Waar je bent, wie je bent, zonder oordeel.
Waar je je verwondert, waar je bewondert.

Wij zijn thuis in de natuur.

Met een schat aan kennis, programma’s en inspiratie voor iedereen.
Steeds meer mensen sluiten zich aan bij onze beweging.

Doe mee. Kom ook. )

% _ Thuis in de Natuur :
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Jaarplan 2024

Voor je ligt het jaarplan 2024. Hierin worden de dromen uit de meerjarenvisie 2021-2025
vertaald naar ambities voor het komend jaar. In de zomer hebben we beroepskrachten en
vrijwilligers uitgenodigd om input te geven voor de doelstellingen en activiteiten voor 2024. Deze
input is verwerkt in het definitieve jaarplan dat nu voorligt en wordt vastgesteld in de Landelijke
Raad van december.

Vanuit de levensdomeinen zoals beschreven in de meerjarenvisie is ervoor gekozen om in ons
jaarplan drie prioriteiten centraal te stellen, waar we op dit moment als landelijke vereniging
denken het meeste verschil te maken: (1) opgroeien en ontwikkelen, (2) wonen, werken &
zorgen en tot slot (3) onze vrije tijd. In al deze domeinen leggen we de nadruk op hoe belangrijk
de natuur voor je is.

In hoofdstuk 2 lees je in het kort over de dromen uit de meerjarenvisie waar het jaarplan op
gebaseerd is. Vervolgens worden in hoofdstuk 3 de impactambities voor komend jaar toegelicht
en uitgewerkt. Tot slot komen in hoofdstuk 4 de belangrijkste organisatorische uitdagingen voor
2024 aan bod. Hoofdstuk 5 is de begroting waarmee we ons jaarplan kunnen financieren (nog
toe te voegen na goedkeuring door Landelijke Raad) Belangrijk hierbij is dat om onze ambities
waar te kunnen maken we het echt met elkaar moeten doen: vanuit landelijk is er financiering
vanuit de bijdrage van de Nationale Postcode Loterij en vanuit de afdracht van de contributie van
onze leden. Echter is dit niet toereikend om de inhoudelijke ambities te realiseren, regionale
budgetten en externe project gelden zijn hierbij noodzakelijk.

Als bijlage is de campagnekalender voor volgend jaar opgenomen met daarin ook suggesties
hoe afdelingen en provincies hierop in kunnen haken.

Het doel van een gezamenlijk jaarplan is om afstemming te bevorderen tussen verschillende
onderdelen van IVN en om intern en extern beter zichtbaar te maken hoe we samen aan onze
doelstellingen uit onze meerjarenvisie werken. Ook kunnen we gedurende het jaar monitoren of
we op de goede weg zijn en bijsturen indien nodig.


file:///C:/Users/Myrte%20Versteeg/Downloads/ivn_meerjarenvisie_2021_0.pdf

Visie: deze tijd vraagt om natuur!

We vergeten het soms een beetje. Maar natuur, dat zijn wij. Natuur is de basis van alles wat leeft,
we kunnen niet zonder. Maar de natuur staat onder druk en de afstand tussen mensen en natuur is
nog nooit zo groot geweest. IVN brengt natuur weer dichtbij, want wij geloven dat hoe meer je van
de natuur houdt, des te beter je ervoor gaat zorgen. En zorgen voor de natuur, is zorgen voor jezelf.
Daarom streven wij naar een natuurinclusief Nederland, waarin natuur onderdeel uitmaakt van het
dagelijks leven, van de kinderopvang tot aan het verzorgingstehuis. Zo bouwen we samen aan een
gezonde samenleving waarin natuur weer vanzelfsprekend is.

Missie

IVN laat jong en oud beleven hoe leuk, gezond én belangrijk natuur is. We inspireren met
natuuractiviteiten, cursussen, projecten en campagnes. Zelf leren en doen staan altijd centraal.
ledereen kan meedoen! Vanuit jouw tuin, buurt, school of werk maak jij het verschil. We motiveren
zoveel mogelijk mensen om in actie te komen voor meer natuur. We slaan de handen ineen met
partners uit diverse sectoren en zetten natuur op de politieke agenda. Want samen kunnen we de
toekomst tot bloei brengen.

IVN Natuureducatie werkt altijd vanuit haar waarden. Ze geven richting aan onze activiteiten en zijn
de meetlat waarlangs we onze keuzes en uitingen leggen.

Inspirerend

Met onze projecten, campagnes en initiatieven inspireren we mensen dichter bij de natuur te komen.
Niet alleen door kennis maar juist ook door beleving wakkeren we de band met natuur aan.
Gedreven vanuit onze missie met de nodige creativiteit en passie inspireren we steeds meer
mensen tot verandering.

Verbindend

Alles wat we doen is erop gericht om mensen met natuur te verbinden. De mens is natuur. Dat moet
weer vanzelfsprekend worden. We zoeken actief de samenwerking met andere (groene)
organisaties en partners om steeds meer mensen bij de natuur te betrekken. Samen maken we
meer impact. Samen vormen we een beweging, een zwerm.

Natuurrijk

Natuur is de basis van alles wat leeft, we kunnen niet zonder. Maar de natuur staat onder druk. Alles
wat wij doen moet een positief effect hebben op natuur en biodiversiteit. Door vergroening, herstel
en bewustwording.

Beleef de natuur! 3
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2 Onze droom: meerjarenvisie 2021-2025

In 2021 zijn alle IVN-activiteiten weer gebundeld in één Vereniging IVN. Met de fusie hebben we in
2022 de nieuwe meerjarenvisie gepubliceerd: Nederland Natuurinclusief, IVN van vereniging naar
beweging.

Hierin tekenen we onze gezamenlijke droom op, waar we ons richten op de belangrijkste kruispunten
in een mensenleven: op school, in de buurt, op ons werk en onze vrije tijd.

2.1 Mens en natuur verbinden

IVN wil in onze welvarende en hoogtechnologische samenleving de natuur terugbrengen in het
dagelijks leven van mensen. Daarom brengen wij zoveel mogelijk mensen in contact met de natuur.
Ons belangrijkste instrument hiervoor is natuurbeleving en educatie. Dat begint met een zaadje
planten in de kindertijd: door natuurbeleving op de kinderopvang, educatieve excursies in nationale
parken en een groen schoolplein op de basisschool. Het strekt zich uit tot natuur in onze leef- en
werkomgeving, vrijetijdsbesteding in de natuur en het bewustzijn dat de natuur bijdraagt aan de
gezondheid.

IVN inspireert en activeert mensen voor natuur met als doel een blijvende impact te realiseren. We
organiseren niet alleen projecten en activiteiten maar zetten ons ook in voor een
‘systeemverandering’ waardoor natuur standaard onderdeel wordt van opgroeien, werken en
wonen. We streven tevens naar het op gang brengen van een ‘beweging’. We laten impactvolle
groene initiatieven groeien naar een beweging van velen, tot het spreekwoordelijke kantelpunt wordt
bereikt. Dit is het moment waarbij de beweging niet meer te stoppen is en een snelgroeiende zwerm
van mensen zich actief inzet voor een groen en natuurlijk Nederland.

2.2 Leren, beleven en meedoen

IVN inspireert mensen op verschillende manieren:

Werkuvormen e Beleven: als je geraakt en geinspireerd wordt, wil je

—_————— datgene wat jou raakt behouden en bevorderen

Beleven | e Leren: je gaat het pas begrijpen als je het zelf kunt

Inspiratie, eruaren, QIS uitleggen

e el A e Meedoen: al doende leert men en door

9 Leren handelingsperspectief te bieden, raken mensen
e Educatie, training, gemotiveerd

opleiding

Ncedoen De kerntaak van IVN is het zijn van ‘inspirator’ voor
Campagnes, participatie, O (4 natuur (verteller). Daarnaast bieden we ook een ‘thuis’
netwerk opbouwen, . voor tellers (monitoring van soorten), herstellers
co-creatie, zelf doen (inzetten voor natuurherstel) en bellers (actievoeren
voor natuur). Of je nou als natuurgids een excursie
begeleidt, helpt tijdens de jaarlijkse bijentelling of de
financién van een afdeling regelt: iedereen kan iets
doen voor IVN en dus voor de natuur. In onze projecten trachten we mensen zo te betrekken dat ze
een daadwerkelijke bijdrage leveren aan de versterking van de natuur.

2.3 Opkomen voor de natuur

De biodiversiteit daalde de afgelopen decennia met meer dan 50%. Ongeveer 1 miljoen soorten
planten en dieren worden met uitsterven bedreigd. We hebben te maken met de eerste door de
mens veroorzaakte massale uitsterving van soorten. Er drijft meer dan 100 miljoen ton plastic in de
oceanen. Wij mensen brengen het klimaat z6 uit balans dat we op de lange termijn ons eigen
leefklimaat in gevaar brengen. De oorzaken zijn sterke bevolkingsgroei, toename van de welvaart,
steeds intensiever land- en zee-gebruik en een onnadenkende omgang met natuur en milieu.


file:///C:/Users/Myrte%20Versteeg/Downloads/ivn_meerjarenvisie_2021_0.pdf

Om klimaatverandering tegen te gaan, moeten we de kracht van de natuur optimaal benutten.

Dit is hét moment om de balans tussen mens en natuur te herstellen.

Met enkel vertellen dat we beter voor de natuur moeten zorgen slaan we de plank mis. Die
boodschap lijkt weinig effect te hebben op de houding van mensen ten opzichte van de natuur. Pas
wanneer we ons verbonden voelen met de natuur, ontstaat betrokkenheid. IVN spreekt zich als
landelijke organisatie nadrukkelijker uit voor de natuur. Volgens onderzoek van Matthijs Schouten
vindt tweederde van de Nederlanders dat ze zelf onderdeel van de natuur zijn en dat we ook goed
voor de natuur moeten zorgen. Toch voelen veel mensen onmacht, omdat ze maar weinig invloed uit
kunnen oefenen op het beleid van de overheid, multinationals en ons huidige ecosysteem. Om bij te
dragen aan de noodzakelijke systeemverandering zullen we opkomen voor de natuur die zelf geen
stem heeft en mensen laten zien hoe ze wel invloed kunnen uitoefenen. We beinvioeden waar nodig
het beleid zodat natuur in onze samenleving uiteindelijk weer de plaats krijgt die het verdient.

In de meerjarenvisie hebben we onze visie uitgewerkt voor de verschillende levensfases van
mensen. Het begint allemaal met opgroeien en ontwikkelen. Onze droom is dat kinderen en
jongeren opgroeien in en met de natuur. Zodat zij later thuis en op het werk een natuurlijke
leefomgeving als vanzelfsprekend beschouwen en hier ook actief aan bijdragen. Daar stopt het niet.
IVN nodigt mensen uit om hun vrije tijd door te brengen in de Nederlandse natuur — van het
grasveldje om de hoek tot in een van de 21 nationale parken. Tijd doorbrengen in het groen is niet
alleen ontzettend leuk en gezond, maar doet ons ook beseffen dat de natuur onze aandacht en
respect verdient.

Beleef de natuur! @
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We kiezen voor landelijke prioriteiten waarmee we denken als IVN de meeste impact te kunnen
maken: bij de ontwikkeling van kinderen en jongeren, in onze dagelijkse leefomgeving en de invulling
van onze vrije tijd. Altijd gericht op leren, beleven en meedoen.

Veertig procent van de tijd dat kinderen of jongeren doordeweeks wakker zijn brengen ze door in de
studie, school of kinderopvang en die tijd neemt steeds verder toe doordat meer kinderen naar de
kinderopvang gaan. In deze omgeving is meer dan de helft van de buitenruimtes een versteende
woestijn waar natuur maar spaarzaam aanwezig is. Daarnaast brengen zij het grootste deel van de
tijd zittend op een stoel achter een tafel door. Ook in het inhoudelijke programma is natuur het
ondergeschoven kindje. Natuur krijgt zes keer minder aandacht dan rekenen en taal.

Dat terwijl uit onderzoek blijkt dat kinderen gezonder, gelukkiger en socialer worden van spelen en
leren in en van de natuur. En kwalitatief goed natuuronderwijs in deze tijd van klimaatverandering en
biodiversiteitsverlies minstens net zo belangrijk is als goed reken- en taalonderwijs. Ten slotte, meer
natuur in de buitenruimte van school en kinderopvang zorgt ook voor een concrete bijdrage aan
gezondheid, klimaatadaptatie en het versterken van de biodiversiteit in de bebouwde omgeving.

Wij zetten ons in voor een natuurrijke speel- en leeromgeving. Een plek waar élle kinderen en
jongeren zich gezond kunnen ontwikkelen en kennis en vaardigheden opdoen om bij te dragen
aan een planeet die bruist van het leven.

IVN geeft het Nederlands onderwijs een impuls om te transformeren naar een plek waar alle
kinderen en jongeren in een natuurrijke omgeving tot bloei kunnen komen. Daarom willen wij samen
met het onderwijs en de kinderopvang de komende jaren een Groene Revolutie in gang zetten: van
krappe stenen woestijnen naar groene, gezonde oases voor spelen, leren en studeren. De
professionals in het onderwijs en de kinderopvang hebben een belangrijke rol in deze natuurrijke
omgeving. Zij zijn de cupido's van de natuur en zorgen voor verwondering voor de natuur en laten
kinderen verliefd worden op de natuur. Zo wordt het zaadje geplant voor een levenslange verbinding
met de natuur

Onze theorie van verandering:

1. We zorgen voor een groene revolutie in de buitenruimte rond school en kinderopvang. In
één schoolgeneratie van een versteende omgeving naar natuurrijke en gezonde oases om
te spelen en te leren. Met aansprekende voorbeelden als Tiny Forest, Voedselbosjes en
Schooltuinen realiseren we concrete vergroening.

2. We ondersteunen leerkrachten en pedagogisch medewerkers om natuur en de
buitenruimte een plek te geven in hun dagelijks programma en over de drempel te stappen
naar buiten. Onze kennis van en liefde voor natuureducatie zetten we in door met kant en
klaar educatiemateriaal, online en offline trainingen, schoolexcursies en campagnes
professionals te inspireren en- zo samen de kwaliteit van natuuronderwijs in Nederland te
verhogen.

3. De IVN Natuurhelden op school en in de kinderopvang zijn goud voor het onderwijs en de
kinderopvang. Als schoolwerkgroep, natuurouder, moestuincoach of schoolgids zorgen zij



voor de broodnodige ondersteuning om in en van de natuur te leren. We zetten in op
groeiende en bloeiende scholenwerkgroepen.

4. Metonze lobby- en communicatieaanpak zorgen we voor meer kennis en bewustwording
van de waarde van natuur voor het onderwijs en de kinderopvang en stimuleren we
overheden en maatschappelijke fondsen te investeren in meer natuur in de fysieke
omgeving en een betere ondersteuning van school en kinderopvang.

5. We werken aan een nieuw normaal voor middelbare scholieren en voor studenten: iedere
jongere een unieke meerdaagse natuurervaring tijdens school en studie. Mentale
gezondheid staat onder druk bij grote groep jongeren. Daarom bieden wij
natuurprogramma's binnen VO, MBO en HBO studies om samen naar buiten te gaan en
alle voordelen van de natuur samen te ontdekken en te beleven.

Vanuit IVN werken vrijwilligers en beroepskrachten samen om de Groene Revolutie in gang te

zetten.

Activiteiten

Vrijwilligers

Beroepskrachten

Groene buitenruimtes bij scholen
en kinderopvang

Afdelingen ondersteunen bij de
ontwerpfase van nieuwe groene
buitenruimtes

Propositie voor gemeenten voor
groene revolutie op het
schoolplein

Leerkrachten & pedagogisch
medewerkers ondersteunen

We zorgen in 2024 voor een
nulmeting van aantal bereikte
leerkrachten / scholen

Met de schoolreisjes van
Natuurschool bereiken we in 2024
14.000 kinderen en 1.750
begeleiders

Leskisten promoten en warme
overdracht / handleiding
verbeteren

Slootjesdagen / Week van de
Natuur

Verzorgen van buitenlessen

Green Educators / opbouw
beweging van leerkrachten
(buitenlestraining +)

Organiseren van schoolreisjes via
Natuurschool

IVN Natuurhelden

We zorgen in 2024 voor een
nulmeting van aantal natuurhelden

Afdelingen ondersteunen bij het
inspireren en opleiden van
(nieuwe) natuurvrijwilligers
rondom een schoolplein

Met vrijwilligers begeleiden van
activiteiten op de groene
schoolpleinen (buitenlesdag,
NME-projecten,
duurzaamheidsproject, ..)

Organiseren opleidingen
Natuurbegeleider op School lokaal
en verzorgen bijscholingen voor
schoolgidsen en natuurouders

Natuurhelden op School
vrijwilligers aanpak i.r.t.
Buitenlokalen

Opzetten gezamenlijke campagne
t.b.v. scholen- en
vrijwilligerswerving

Organiseren en communiceren
uitwisselmomenten

Lobby & Communicatie

Doorvertaling lobby / campagne
naar regio (meer gezamenlijk
optrekken)




Opstarten nieuwe lobby in Den
Haag om meer aandacht te
vragen voor natuur

Aanbod op thema Duurzaamheid
faciliteren en zorgdragen voor
hogere prioritering binnen het
onderwijs.

Natuurschool, Woldhuis,
WoesteLand en Veldhoeve
positioneren binnen (en buiten) de
organisatie als één van de meest
impactvolle activiteiten van IVN
voor kinderen en jongeren om hen
bij de natuur te betrekken.

Organiseren van uitwisseling en
delen van kennis en ervaringen bij
afdelingen

IVN Jongeren Adviesbureau — VO

Ca. 30 scholen

Een maatschappelijke opdracht en
stem geven aan jongeren.
Uitgevoerd door IVN
beroepskrachten ism scholen en
gemeentes.

MDT Meer Natuur — voor VO

Pilots bij ca. 4 scholen.

Natuurervaring voor middelbare
scholieren. Zij gaan minimaal 1
volle dag de natuur in. Samen met
WNF.

IVN vrijwilligers worden
uitgenodigd om het programma
vorm te geven.

Deels wordt dit gekoppeld aan de
IVN Natuurschool.

IVN Buitenkans — voor MBO en
HBO

Pilots bij 6 MBO en HBO
instellingen

Natuurervaring en
maatschappelijke opdracht voor
MBO en HBO studenten. Zij gaan
minimaal 3 dagen de natuur in en
geven hun kennis terug.

IVN vrijwilligers worden
uitgenodigd om het programma
vorm te geven.

Ontwikkelen programma voor
tertiair onderwijs.

Begeleiden van natuur 3-daagsen
en maatschappelijke opdrachten.

Als een van de dichtstbevolkte landen van de wereld met een verstedelijkt landschap staat
Nederland voor een uitdaging. We wonen in buurten omringd door stoepen, stenen en straten. We
werken op locaties die eruitzien als grauwe, doodse eilanden zoals kantorencomplexen of
bedrijventerreinen. We leveren zorg in troosteloze gebouwen waar nauwelijks nog natuur omheen te
vinden is, laat staan te beleven. Dagelijks contact met natuur is voor vele gewone Nederlanders nog
nooit zo ver weggeweest. Tegelijk zorgen al deze stenen er in de zomer voor dat het voelt alsof we
ons in een steenoven bevinden. En vermengt met luchtvervuiling, leidt dit tot allerlei

10




gezondheidsproblemen, van jong tot oud. Ook voorkomt deze onnatuurlijke leefomgeving dat
regenwater de bodem in trekt bij piekbuien, wat leidt tot overstromingen en een verdorde natuur. Tot
slot biedt deze omgeving nauwelijks een thuis voor insecten en planten en dat zie je terug in de
cijfers.

Volgens IUCN moeten in Europa de helft van de inheemse boomsoorten vrezen voor hun
voortbestaan. En het Wereldnatuurfonds rapporteert dat in de afgelopen 50 jaar de populaties van
vissen, vogels, zoogdieren, amfibieén en reptielen gemiddeld met 68% zijn afgenomen. We zijn
natuurverarming als vanzelfsprekend gaan beschouwen waardoor de urgentie om er iets aan te
veranderen te weinig gevoeld wordt. Ondanks educatie in de natuurgebieden, blijft het meer iets van
'daar en dan', dan van 'hier en nu'. We moeten ons bewust zijn van de ernst van deze situatie en
natuurbehoud en —herstel nog dichter bij mensen trekken, naar het dagelijkse leven.

Er is ook hoop: Onze steden, buurten, zorg- en werkomgevingen bieden tal van kansen om het tij te
keren. We kunnen onze versteende leefomgeving omvormen tot een natuurlijke geheel waarin plant,
dier en water een plek vinden. Een dagelijkse leefomgeving waarin we niet alleen de natuur
versterken, er over leren, maar daarnaast ook onze eigen gezondheid en welzijn verbeteren. Zo kan
deze omgeving transformeren van decor, naar als iets dat leeft, waar je je verbonden mee voelt en
waar ze een positieve bijdrage aan kunnen leveren. Door onze straten en steden groener te maken,
kunnen we de natuur terugbrengen in de stad en ons gevoel van gemeenschap en verbondenheid
tussen buren en collega's versterken.

Een natuurlijke leefomgeving heeft vele voordelen, zoals het verbeteren van onze gezondheid, ons
geluksgevoel, onze creativiteit, sociale vaardigheden en ontspanning. We zetten erop in dat mensen
de afname van de natuur niet langer als vanzelfsprekend beschouwen. En we bouwen aan een
leefomgeving waar dagelijks natuurcontact vanzelfsprekend is. Samen — met afdelingen, regio's, het
landelijk bureau, met leden en beroepskrachten, met partners en overheden — werken we aan een
groener en gezonder Nederland en dagelijks natuurcontact in de volgende 3 settings: woon-, werk-
en zorgomgeving.

Daarvoor kiezen we voor een 3 sporen strategie:

1. We toveren in 10 jaar deze de dagelijkse — meestal versteende — leefomgeving om tot het
grootste natuurgebied van Nederland. Dit omvat niet alleen de tuinen, dakterrassen en
balkons van individuen, maar ook bedrijfstuinen, bedrijventerreinen, buurttuinen en tuinen bij
zorginstellingen.

2. Als IVN zorgen we dat deze ruimtes niet alleen een plek zijn om te ontspannen, maar ook
plekken om te leren over de natuur en hoe we ermee kunnen samenwerken. Daarvoor
werken we komende jaren een typisch IVN aanbod uit voor elk van deze gebieden. Hiermee
stimuleren we het dagelijks natuurcontact, het verwonderen en nieuwsgierig zijn. Zelf doen,
ervaren en leren staan centraal in onze aanpak.

3. We zorgen voor het op gang brengen van de beweging door eigentijdse communicatie en
lobby.

Dit doen we natuurlijk niet alleen als IVN, maar met de belangrijkste partners van de woon-, werk- en
zorgomgeving. Hieronder de belangrijkste speerpunten voor de 3 verschillende settings.

Theorie van Verandering Woonomgeving

Bedoeling: Woonomgeving transformeren en mensen dagelijks betrekken bij natuur in de
woonomgeving.

Focus 2024: Mensen verbinden met natuur in hun eigen omgeving, door hen te inspireren,
enthousiasmeren, activeren en faciliteren om zelf bij te dragen aan een natuurrijke en
natuurvriendelijke buurt. IVN biedt hiervoor ondersteuning, werkvormen en laagdrempelige,
aantrekkelijke (product) concepten welke worden afgestemd op de behoefte en vraag vanuit zowel
gemeente als buurten.

Beleef de natuur! i1
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Doelgroepen: Vanuit promotie en campagnes Tuiny producten steken we met name in op
eindgebruiker, mensen met tuin of balkon. Hier ligt ook de focus van de landelijke IVN campagnes
momenteel. Gemeenten, waterschappen en woningbouwcodrporaties zijn een middel om onze
hoofddoelgroep te bereiken. Dit doen we door Tuiny Buurtcampagnes (particuliere gronden) en
gezonde buurten (publieke gronden)

1. Bestaande wijken helpen vergroenen en mensen activeren om er gebruik van te maken. We
voeren lobby naar gemeenten met de 3-30-300 norm. Middels ons gezonde buurten
programma en onze samenwerking met Steenbreek lanceren we een passend en
uitvoerbaar gemeenteaanbod. Zo helpen we gemeenten om werk van de lokale vergroening
te maken en lokaal initiatief te ondersteunen.

2. Tuinen natuurlijker: mensen inspireren om hun tuin te vergroenen en meer te leren over wat
er groeit en bloeit om hen heen. Campagnes en educatie voor particulieren en deelname
aan coalitie NL vergroent. Uitwerken van de strategische samenwerking met Tuinbranche
NL en diverse hoveniers.

3. Nieuwe norm voor nieuwbouw: wij ondersteunen de woningcorporaties, sociale huurders,
gemeenten en (landschaps-) architecten door hen te laten zien dat méér nieuwbouw samen
kan gaan met méér biodiversiteit en grotere klimaatbestendigheid.

4. Vrijwilligers betrekken mensen bij de natuur in hun directe leefomgeving. We zorgen dat
mensen ook begrijpen wat er anders kan, door educatie in het veld en het bieden van
handelingsperspectief via campagnes en programma'’s (zoals Groen Traineeship). We
zorgen er tevens voor dat mensen in hun buurten daadwerkelijk het verschil gaan maken en
helpen mee bij actiecampagnes, zoals Cleanups, NLdoet of Féte de la Nature.

5. Samen met onze afdelingen en de natuuracademie zorgen we voor aanbod waarmee
dagelijks natuurcontact dichterbij komt in de woonomgeving. We werken komende tijd aan
het zichtbaar maken van het aanbod.

6. Tot slot voeren we een landelijke campagne rond een natuurlijke leefomgeving voor
iedereen. Deze campagne voeren we samen met afdelingen, beroepskrachten en partners
uit en we zorgen voor accenten voor wonen, werken en zorgen. Hieraan koppelen we ook
lobbyactiviteiten naar verschillende overheden.

Theorie van Verandering Werkomgeving

Bedoeling: Werkomgeving transformeren en mensen dagelijks betrekken bij natuur in de
werkomgeving.

Focus 2024: Mensen verbinden met natuur in hun eigen werkomgeving, door hen te inspireren,
enthousiasmeren, activeren en faciliteren om zelf bij te dragen aan een natuurrijke en
natuurvriendelijke werkplek. IVN biedt hiervoor ondersteuning, werkvormen en laagdrempelige,
aantrekkelijke (product) concepten die worden afgestemd op de behoefte en vraag vanuit zowel
betrokken overheden (provincies, gemeenten, waterschappen), als bedrijven(terreinen) en natuurlijk
de medewerkers zelf.

Doelgroepen: Werknemers (creatiever en productiever; betere concentratie en oplossingsgerichter;
sneller herstel van stressvolle situaties en minder (lang) ziek; positiever over werkplek en
werkgever).

Ondernemers/bedrijven/bedrijventerreinen (minder last en kosten -> extreme weersomstandigheden;
lager ziekteverzuim; aantrekkelijker voor werknemers in deze krappe arbeidsmarkt ; hogere
vastgoedwaarde). Overheden (ruimte voor natuur, bijdrage biodiversiteit; klimaatadaptatie; minder
wateroverlast en hittestress; verbeterd vestigingsklimaat)

12



Onze aanpak

Oplossingsrichtingen Onze ‘hefbomen’ Productendiensten Outcomes Impact
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1. Natuurbeleving op het werk: We stellen een portfolio samen met producten en diensten voor
bedrijven en bedrijfsterreinen. Hieruit blijkt dat een groene werkomgeving vele voordelen
(baten) heeft. We zorgen voor laagdrempelige tools om in de praktijk natuurinclusiever
(groener) te werken en medewerkers daarin mee te nemen:

a. Onze “groen werkt beter” aanpak met beroepskrachten en afdelingen biedt houvast
voor bedrijven en mensen die aan de slag willen.

b. De toepassing van bestaande succesvolle IVN-producten op bedrijventerreinen
zoals Tiny Forest en Tuiny Haag.
c. Samen met IVN-vrijwilligers ontwikkelen we een aanbod voor bedrijventerreinen om

bedrijventerreinen te vergroenen en natuurcontact tijdens de werkdag te stimuleren.
We werken komende tijd samen aan een waardevol en laagdrempelig aanbod.

2. Bijdragen aan fysieke vergroening: Met het programma Groen Traineeship worden jongeren
geinspireerd om in de groene sector te werken of vergroening te brengen in sectoren waar
zij later aan de slag gaan. We trainen de werknemers van de toekomst om verbinding met
de natuur te zoeken in de werkomgeving.

3. Samenwerking met andere stakeholders: om maximaal impact te hebben werken we samen
met verschillende partners die een belang hebben bij vergroening. Denk aan ondernemers,
bedrijven- en bedrijventerreinen die baat hebben bij vergroening door lager ziekteverzuim en
een aantrekkelijker positie op de krappe arbeidsmarkt. Of overheden (provincies,
gemeenten, waterschappen) die hiermee meer ruimte voor natuur en biodiversiteit en een
aantrekkelijker vestigingsklimaat creéren: Opschaling door stakeholder co-creatie op
bedrijventerreinen. Werknemers, omwonenden en andere belanghebbenden actief
betrekken bij ambitie- en visievorming op bedrijventerreinen.

4. Bewegingsopbouw:

o Met het programma Werklandschappen van de Toekomst laten we zien dat natuur in de
dagelijkse werkomgeving kan en wenselijk is. We bouwen hier aan een nieuwe norm
voor bedrijventerreinen in Nederland en jagen 1.000 bedrijventerreinen aan om een
werklandschap van de toekomst te worden.

o We laten zien dat het anders kan door de ontwikkeling en uitvoer van een landelijke
campagne ‘een natuurlijke leefomgeving voor iedereen’. Hierin maken we werknemers
bewust van het belang van een natuurlijke werkomgeving door communicatie en
campagnes zoals Cleanups, NLdoet en de Groen Werkt Beter Challenge.

Theorie van Verandering Zorgomgeving
Bedoeling: Zorgomgeving transformeren en mensen dagelijks betrekken bij natuur in de
zorgomgeving

% Beleef de natuur! 13
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1. Ditjaar ligt het accent op het vergroenen van de terreinen van de GGZ en het betrekken van
cliénten, medewerkers, vrijwilligers en omwonenden. Dit doen met middels het programma
Groene GGZ.

2. We motiveren mensen in de zorg om natuur te zien als bondgenoot. Dit doen we door de
relatie tussen natuur en gezondheid onder de aandacht te blijven brengen. We werken
samen met onder meer de Agenda Natuurinclusief, de beweegalliantie, de groene gezonde
stad, de preventienota en Alles is gezondheid.

3. We laten zien hoe het concreet kan en stimuleren het ook te doen. Na voorbeelden bij de
vrouwenopvang en ouderenzorg zet IVN zich verder in voor het vergroenen van de
zorgomgeving. Hiermee bouwen we door aan een reeks van icoonlocaties in de
zorgomgeving en geven trainingen voor het toepassen van groene dagbesteding en het
integreren van natuur als vaste bondgenoot voor zorgorganisaties.

Oplossingsrichtingen Onze ‘hefbomen’ Producten/diensten Outcomes Impact

GGZ als focuspartner &
programma

Bestaande IVN
zorgproducten aanscherpen
en inzetten

Bij 75% van de IVN
projecten in 2024 in de
zorgomgeving zijn per

project gemiddeld 5 a 10
medewerkers getraind

Bij 50% van de IVN projecten
in de zorgomgeving wordt
de natuur/biodiversiteit in
de zorgomgeving versterkt

en
ontspannen cliénten

mensen

Verbinding natuur- en

zorg vrijwilligers
Bij 25% van de IVN

projecten van 2024
werken natuur- en
zorgvrijwilligers samen

i
i
dddadd

Onze activiteiten

Vanuit IVN werken vrijwilligers en beroepskrachten samen om een natuurlijke leefomgeving voor
iedereen te creéren.

Woonomievini

Gezonde Buurten en Tuinen Afdelingen worden actief Hosten van meerdere
creéren en natuur- betrokken bij het participatietraject | kennisbijeenkomsten voor
verbondenheid vormgeven van Gezonde Buurten, Tiny Forest | ambtenaren over gezonde
en Tuiny Forest campagnes, als buurten.
Eind 2024 zijn er bijgekomen: die in hun werkgebied vallen.
e 9 gezonde buurten Organiseren van meerdere
e 650 Tuiny Hagen van 2m Afdelingen zetten hun netwerk, landelijke webinars over groene
e 450 IVN Bloeipakketten kennis en enthousiasme in, omdat | tuinen.
e 150 Tuiny Poeltjes dit enorm waardevol is voor de
e 500 Tuiny Forest in tuinen borging van elk van deze De samenwerking tussen groene
projecten/programma’s. en grijze clubs (denk aan zorg,

welzijn, buurt) een impuls geven

Middels de Nationale park Tuinen
worden, ism diverse tuincentra,
bewoners bewust van de lokale
natuur en de tuinen inheems en
gebiedseigen vergroent.
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Middels de coalitie NL vergroent,
haken we aan bij de landelijke
voorjaars campagne ‘Week van
de groene Tuin’ en de
najaarscampagne 'Het vergeten
Plantseizoen'. Hiermee brengen
we het IVN aanbod nog extra
onder het voetlicht

3-30-300 Gemeenten

12 stuks, elke provincie 1

Er worden online bijeenkomsten
georganiseerd om afdelingen
kennis te laten maken met de 3-
30-300 aanpak van IVN.

De vrijwilligers creéren,
ondersteund door de
beroepskrachten, een aanbod
waarmee zij zelf naar hun
gemeente kunnen gaan.

12 pilot gemeenten om de 3-30-
300 aanpak van IVN vorm te
geven (elke provincie 1) . Hierin
wordt samengewerkt door
beroepskrachten en de afdeling

Er worden minimaal 15
‘buurtcampagnes’ uitgevoerd op
gemeenteniveau. Ook hier wordt
altijd de afdeling bij betrokken

Natuurvrijwilligers in de buurt
aan de slag

Beheer en onderhoud terreinen
(vlindertuinen, bijenbosjes,
vennen en bospercelen)

door verschillende natuur- en
landschapsbeheer werkgroepen

Inventarisaties van natuurwaarden
in diverse terreinen door
meerdere flora en fauna
werkgroepen

Lezingen en workshops over
natuurvriendelijk tuinieren

Meedenken over ruimtelijke
plannen en natuur- en
milieuvraagstukken in gemeente.

Inspireren van natuurvrijwilligers
in de buurt en samenwerken met
beroepskrachten aan het
bijpassende cursusaanbod

Het netwerk van tuinadviseurs
wordt actief ingezet om tuinadvies
te geven. Zij geven lezingen en
workshops over natuurvriendelijk
tuinieren

Zorgdragen van goede borging /
nazorg Tiny Forests

Ondersteunen van vrijwilligers bij
samenwerking met gemeentes
(o0.a. door workshop)

Lobby Afdelingen denken mee over het | Het perspectief van de stad als
perspectief van stad als landschap ontwikkelen met
landschap. Vogelbescherming en

Vlinderstichting voor middelgrote
gemeenten.
Werkomgeving
Activiteiten Vrijwilligers Beroepskrachten

Ontwikkelen van aanbod voor
bedrijven(terreinen) om
natuurcontact tijdens de werkdag
te stimuleren

We zetten in op:

e 10 Tiny Forests op
bedrijventerreinen

e 25 Tuiny Hagen (van ieder
20m inheemse haag)

IVN-vrijwilligers werken samen
met beroepskrachten aan een
laagdrempelig
vergroeningconcept op
bedrijventerreinen, inclusief
communicatie toolkit & aanpak

IVN-vrijwilligers worden
gefaciliteerd om groene inspiratie-
wandelingen aan te bieden op
bedrijventerreinen, om de waarde
van natuur op de werkplek te laten
zien.

IVN-aanbod voor
bedrijventerreinen, gemeenten en
ondernemers in de markt, om
vanuit het concept ‘groen werkt
beter’ te werken aan lokale
vergroening en
natuurverbondenheid.

Toepassing bestaande
succesvolle IVN-producten op
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Begeleiding werknemers bij
beheer en onderhoud door
verschillende natuur- en
landschapsbeheer werkgroepen

bedrijventerreinen zoals Tiny
Forest en Tuiny Haag.

Groen Traineeship

Ca. 30 deelnemers / young
professionals in 2024.

Jongeren worden geinspireerd om
Groen vrijwilligerswerk te doen.

Samen doen zij in 2024 zo'n
30.000 uur aan vrijwilligerswerk
tijdens hun traineeship.

Jongeren worden geinspireerd om
vergroening te brengen in
sectoren waar zij later aan de slag
gaan.

Opschaling door stakeholder co-
creatie op bedrijventerreinen

In minimaal 2 Green Deal
provincies een co-creatiesessie

Afdelingen worden actief
betrokken bij co-creatiesessies op
bedrijventerreinen die in hun
werkgebied vallen.

In minimaal 2 Green Deal
provincies vindt op een
bedrijventerrein een co-
creatiesessie plaats.

Werklandschappen van de
Toekomst (WvdT),

- 4 terreinen als living labs
opgestart

- opbouw zwerm t.b.v. 1000
bedrijventerreinen

Afdelingen bouwen mee aan een
afdelingsaanbod voor
bedrijventerreinen

IVN levert projectleiders voor de
uitvoer van 6 Green Deals tussen
WvdT en provincies.

IVN zorgt voor communicatie &
zwermopbouw tbv 1.000
bedrijventerreinen die in 9 jaar op
weg zijn naar een werklandschap
van de toekomst

Landelijke campagne ‘een
natuurlijke leefomgeving voor
iedereen’

IVN-afdelingen worden betrokken
bij de opzet en uitvoer van de
campagne.

In aansluiting op de landelijke
campagne maken we werknemers
bewust van het belang van een
natuurlijke werkomgeving.

Zorgomgeving

Activiteiten

Vrijwilligers

Beroepskrachten

20% van de capaciteit

Aanscherpen van ons
Zorgportfolio & Communicatie ,
afgestemd op de zorgpartners

Zorgportfolio dat relevant/direct
bruikbaar is voor (IVN) vrijwilligers
wordt gedeeld en

We zorgen voor een centrale plek
en heldere structuur van ons
zorgportfolio zodat
beroepskrachten actief in
zorgomgeving hier hun voordeel
mee kunnen doen.

Groene GGZ

50% van de capaciteit
(Door)start samenwerking met
Groene GGZ locaties (voorlopers
en/of nieuwe GGZ instellingen)

We faciliteren (IVN) vrijwilligers
om samen met beroepskrachten
te werken aan het borgen van
natuurbeleving op de locatie en
uiteindelijk in het primaire
zorgproces

Aanbod groene GGZ en in
verlengde groene ouderenzorg,
groene vrouwen opvanglocaties
en ziekenhuizen

- (Door)start 5 Groene GGZ
locaties

- Elke locatie gemiddeld 4-5
activiteiten / trainingen, 10
deelnemers per activiteit

- Elk van deze GGZ locaties
hebben 5 & 10 medewerkers
actief betrokken

- We ontwikkelen een training
die samenwerking en
uitwisseling tussen groene en
zorg-vrijwilligers bevordert

- Bij minimaal 75% van de IVN
projecten in 2024 in de
zorgomgeving zijn per project
gemiddeld 5 4 10
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- Opschalen / communiceren medewerkers getraind

over sterk aanbod binnen de (Oplossingsrichting IlI:

GGZ via partners, Trainingsportfolio)
branchevereniging en eigen

kanalen - Bij minimaal 50% van de IVN

projecten in de zorgomgeving
wordt de natuur/biodiversiteit
in de zorgomgeving versterkt
(Oplossingsrichting II:
Versterken natuur op
zorglocatie)

20% van capaciteit Ophalen welke ervaring IVN-
Verkenning aanbod & medewerkers al hebben op
partnerships in de andere zorglocaties, incl.
zorgomgeving (kansrijk: COA. aanbod/producten

Gehandicaptenzorg, Diabetes,
Dementie etc.)

10% van capaciteit
Samenwerking
Wonen-Werken-Zorg domein

Ambassadeur-vrijwilliger per Gezamenlijke propositie(s)
Domeinoverstijgende producten domein uitnodigen voor uitwerken
delen en inzetten domeindag?

Onze vrije tijd is kostbaar. Juist nu. Als we vrij zijn, is het qualitytime die we goed willen besteden.
IVN nodigt mensen uit hun vrije tijd in de natuur door te brengen. Juist het contact met de natuur is
van groot belang voor ons fysieke, mentale en emotionele welzijn. We zijn vergeten dat wij zelf deel
uitmaken van de natuur en dat ons voortbestaan hier op aarde afhankelijk is van onze relatie met
natuur. Onder het motto ‘waar je van houdt, wil je voor zorgen’ nodigt IVN mensen uit om in de
natuur te genieten en iets terug te doen voor de natuur.

IVN wil dat natuurinclusieve recreatie het nieuwe normaal wordt. Wij inspireren en helpen
recreatieondernemers die de urgentie voelen en kansen zien om hun bedrijf inclusief de
gastbeleving te vergroenen én iets terug te doen voor de natuur! Samen met deze actieve partners
in de recreatiesector (oa. Gastheren van het Landschap) bieden wij recreanten voldoende
mogelijkheden om hun vrije tijd in de natuur door te brengen en deze op hun eigen manier te
beleven. Dit doen wij onder andere samen met onze 170 lokale IVN-afdelingen en partners zoals
regionale Visit's, VVV’s en de nationale parken.

De beweging naar een natuurinclusieve recreatiesector vraagt naast inspanningen van ondernemers
ook meerjarige en intensieve krachtenbundeling van strategische natuur- en recreatiepartners. IVN
wil hierin actief participeren. Op deze manier zorgen we ervoor dat recreatie met een positief effect
op de natuur in 2035 de normaalste zaak van de wereld is.

Wij zetten in op twee primaire doelgroepen: 1. de recreatieondernemer en 2. de recreant.
e Derecreatieondernemer is onze bondgenoot in de beweging naar een natuurinclusief
vrijetijdsdomein. Enerzijds door als ‘natuurlijk gastvrije ondernemer’ een positieve bijdrage te
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leveren aan de natuur; anderzijds door zijn gasten kwalitatieve natuurbeleving te bieden met
een wederkerigheidselement en daarmee te bouwen aan bewustwording bij de recreant.

De recreant bieden wij samen met onze lokale IVN-vrijwilligers voldoende mogelijkheden om
de natuur te beleven én ervoor te zorgen, binnen en buiten de nationale parken. Daarbij spelen
wij in op verschillende behoeftes en recreatiestijlen (0.b.v. doelgroepsegmentatie/ leefstijlen).

A. Recreatieondernemers een positieve bijdrage laten leveren voor de natuur; theorie van
verandering:

Om een beweging in gang te zetten, richten we ons op de ‘actieve bondgenoten’ en de ‘passieve
bondgenoten’. De actieve bondgenoten zijn de voorlopers die al in meer of mindere mate
natuurinclusief ondernemen en een voorbeeldfunctie hebben voor een brede groep
recreatieondernemers die wel iets willen met natuur(beleving), maar nog niet actief zijn (de passieve
bondgenoten). Samengevat:

IVN verkent strategische samenwerkingen met een aantal voorlopers (actieve
bondgenoten) in de natuurinclusieve recreatiesector die het verhaal van natuur &
natuurbeleving als ambassadeur kunnen uitdragen aan een brede groep
recreatieondernemers (passieve bondgenoten). Doel is het ‘nieuwe normaal’ van
natuurinclusief ondernemen in de vrjietijdsector op de kaart zetten en uitdragen aan een

IVN inspireert en activeert recreatiebedrijven om het natuurverhaal over te dragen op hun
gasten en waar kan, deze gasten een handelingsperspectief te geven om iets terug te doen
voor de natuur. Wij bieden ondersteuning en handvatten om hun bedrijfsaanbod uit te
breiden met natuurbelevingsactiviteiten, -producten en -arrangementen voor hun gasten.
Wij geven trainingen Gastheer van het Landschap, maar ook door in-company trainingen
over natuurbeleving, op maat cursussen, campagnes etc.

IVN introduceert voor voorlopers in de recreatiesector een verdiepingsmodule
Natuurinclusief Ondernemen, waaronder eerder opgeleide Gastheren van het Landschap
en overige recreatiebedrijven. Hiermee doen zij actief iets terug voor de natuur en betrekken

1.
brede groep.
2.
3.
hier ook hun gasten bij.
4.

IVN verbindt recreatiebedrijven waar mogelijk met het uitgebreide lokale netwerk- en
aanbod van IVN-afdelingen, om zo op maat te werken aan sterke samenwerkingen tussen
natuurvrijwilligers en recreatieondernemers.

B. Recreanten natuurlijk naar buiten laten gaan; theorie van verandering:

1.

IVN stimuleert zoveel mogelijk mensen om in hun vrije tijd naar buiten te gaan, te
genieten in verbinding met de natuur, en biedt hiervoor tal van mogelijkheden in
samenwerking met onze lokale IVN-afdelingen en in de nationale parken.

Bij onze recreatieve activiteiten zetten wij deelnemers op positieve wijze aan om in de
natuur, thuis of op het werk iets terug te doen voor de natuur. Wij dragen uit: wij zijn
onderdeel van de natuur, dus iets terugdoen voor de natuur is ook zorgen voor jezelf en de
toekomstige generaties.

In het definitieve jaarplan geven we aan hoe afdelingen, beroepskrachten en landelijk bureau zich
inzetten voor deze strategie t.a.v. beide doelgroepen:

> Recreatieondernemers

Activiteiten

Vrijwilligers

Beroepskrachten

Nationale Parken

1. Samenwerking
voorlopers (actieve
bondgenoten)

In 2024 gaan wij de
samenwerking aan met
minimaal 5 grote (bijv.
ketens) en 10 kleinere

Delen van inspirerende
samenwerkingen tussen
afdelingen en
recreatiebedrijven, als
mogelijke good-practices
voor natuurinclusieve
recreatieve activiteiten.

Zoeken naar landelijke en
regionale partners in de
recreatiesector, die de
natuurinclusieve beweging
mee vorm willen geven.

Komen tot een
gezamenlijke agenda en
aanpak en de uitvoering
hiervan starten.

Bij voorkeur bevinden
enkele voorlopers zich in
een Nationaal Park, zodat
wij ook via/met de
Nationale Parken de
natuurinclusieve beweging
vorm kunnen geven.
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(bijv. Gastheren)
koplopers.

Concrete resultaten delen
met ons netwerk ter
inspiratie.

2. Ondersteuning en
handvatten
natuurbeleving

In 2024 leiden wij
minimaal 200
recreatieondernemers op
tot nieuwe
Gastheer/vrouw van het
Landschap en
ondersteunen wij onze
ruim 55 regionale
Gastheerwerken.

IVN-afdelingen
ondersteunen cursussen
Gastheer van het
Landschap en werken
samen met
Gastheerbedrijven.

Invoeren van een
duidelijke customer
journey vanuit IVN, zowel
voor onze Gastheren van
het Landschap als voor
potentieel
geinteresseerden.

Uitvoeren trainingen
Gastheer van het
Landschap, zowel
regionaal als in-company

Ondersteunen regionale
Gastheernetwerken t.a.v.
natuurbeleving voor hun
gasten

Customer journey IVN ook
beschikbaar voor huidige
en potentiéle
Gastheerbedrijven in de
Nationale Parken.

3.Verdiepingsmodule
Natuurinclusief
Ondernemen

In 2024 voeren wij in
iedere IVN-regio de
training Natuurinclusief
Ondernemen uit voor
gemiddeld 20 deelnemers
per training.

Vanuit de afdelingen
opzetten van een
vrijwilligersteam
Natuurinclusief
Ondernemen, dat
betrokken wordt bij de
trainingen Natuurinclusief
Ondernemen in de regio's

Intern oplijnen en extern
lanceren/communiceren
van de training
Natuurinclusief
Ondernemen.

Uitvoeren van één training
per regio. Daarnaast
(optioneel) op aanvraag
verzorgen van de training
voor GreenKey en in-
company voor
recreatieketens.

Uitvoering trainingen
Natuurinclusief
Ondernemen ook voor
Gastheren en andere
recreatiebedrijven in de
Nationale Parken.

4.Lokale samenwerking
IVN-vrijwilligers en
recreatiebedrijven

In 2024 weten alle IVN-
afdelingen wat er landelijk
en provinciaal speelt voor
Natuur & Recreatie, en

IVN-afdelingen zijn op de
hoogte van landelijke en
provinciale IVN-activiteiten
Natuur & Recreatie.

IVN-afdelingen gaan waar
mogelijk de samenwerking
aan met

Informeren van
Gastheerbedrijven over
activiteiten lokale IVN-
afdelingen.

Adviseren en inspireren
van IVN-afdelingen over
samenwerking met
Gastheren van het

bieden minimaal 20 recreatiebedrijven. Landschap.
afdelingen natuurbeleving
aan met een
recreatiebedrijf.
» Recreanten
Activiteiten Vrijwilligers Beroepskrachten Nationale Parken
1.Natuurlijk naar buiten! IVN-afdelingen Organiseren Genoemde activiteiten en
voorjaarscampagne

In 2024 bereiken wij 2,5%
meer mensen dan de
bereikmeting van 2023
met onze recreatieve
natuuractiviteiten.

organiseren tientallen
lokale natuuractiviteiten
voor mensen in hun vrije
tijd, waarmee vele
duizenden mensen de
natuur beleven.

Deelname aan
voorjaarscampagne, IVN

‘Natuurlijk naar buiten’
(werktitel).

Organiseren IVN
Beleefweken, IVN
Natuurbelevingsapp, IVN
Trektochten

programma’s landen via
IVN ook in de Nationale
Parken.
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Beleefweken, IVN-app,
IVN Routes/Trektochten
en andere recreatieve
programma's

2.lets terugdoen voor de
natuur in recreatieve
activiteiten

Realiseren en

Opnemen van DiY-tips
t.a.v. wederkerigheid in
publieksactiviteiten
afdelingen.

Vanuit andere IVN-
thema's en campagnes
een DiY-pakket t.a.v.
wederkerigheid voor de
natuur samenstellen voor
gebruik door Gastheren

DiY-pakket komt ook
beschikbaar voor
Gastheren in de Nationale
Parken.

communiceren van een
DiY-pakket voor
wederkerigheid bij
recreatieve activiteiten
van IVN-afdelingen en
Gastheren van het
Landschap.

en IVN-afdelingen.

Volgens onderzoek van Motivaction geven 1.5 miljoen mensen aan dat ze wel iets willen betekenen
voor de natuur in hun directe leefomgeving. IVN wil deze ‘zwerm’ actiever betrekken, zodat nog
meer mensen zich inzetten voor het verbinden van mens en natuur. We doen dit via onze
afdelingen, maar ook zetten wij ons specifiek in om jongeren te mobiliseren. Daarnaast zorgen we
met een breed educatiepallet niet alleen voor het continu laten leren van onze eigen vrijwilligers
maar ook van een ieder die zich wil verbinden met de natuur.

3.4.1 Afdelingen

Veel afdelingen hebben moeite met het aantrekken van nieuwe actieve (bestuurs)leden. Veel
mensen willen wel iets doen voor de natuur en dus voor IVN, maar zien het niet gelijk zitten om een
bestuursfunctie te bekleden. Ook het aantrekken van nieuwe vrijwilligers is vaak een uitdaging.

Met het programma ‘Expeditie Nieuwe Gezichten’ willen we afdelingen helpen om nieuwe
vrijwilligers aan te spreken en ze te laten landen binnen de afdeling.

Ook zien we kansen voor versterking van de afdelingsregio’s, meer verbinding, uitwisseling en
afstemming organiseren tussen de afdelingen en echt leren van elkaar. Daarnaast willen we de
wisselwerking, afstemming en samenwerking met de Landelijke Raad verbeteren.

Daarnaast zijn we met elkaar zoekende naar hoe we als beroepskrachten en vrijwilligers optimaal
met elkaar samenwerken. In 2024 willen we dan ook in de provincies stimuleren dat
beroepskrachten goed bekend zijn met afdelingen en dat afdelingen bekend zijn met de activiteiten
van de landelijke vereniging en projecten van de beroepsorganisatie. Dit doen we door o.a.:

e Per provincie / (afdelings)regio een jaarlijkse ‘ontmoeting’ te organiseren waar beroepskrachten
en afdelingen elkaar ontmoeten en met elkaar in gesprek gaan

e De cirkel vrijwilligers zodanig te organiseren dat deze zich echt richt op het vergroten van de
impact en inzet van onze vrijwilligers.

e Beroepskrachten die in projecten werken ook de verantwoordelijkheid te geven in gesprek te
gaan met vrijwilligers / afdelingen t.b.v. het project. We streven ernaar dat bij 90% van de
projecten van beroepskrachten (groene)vrijwilligers en/of IVN leden zijn uitgenodigd om mee te
denken en doen, idealiter al in de bedenkfase
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3.4.2 Jongeren

Gemiddeld genomen is IVN een organisatie met oudere leden en vrijwilligers, maar we vinden het
ook belangrijk om de volgende generaties een plek te bieden. Niet alleen om die generaties ook te
inspireren en te verbinden maar ook voor de continuiteit van onze organisatie is het van belang om
de volgende generaties aan ons te binden. Er is een aantal afdelingen dat een specifiek aanbod
heeft voor jongeren (12-30 jaar), daarnaast is het aanbod voor jongeren van 12-30 jaar gebundeld
onder de naam Jong IVN. Hierbinnen valt het aanbod dat landelijk beschikbaar is, zoals Groen
Traineeship, Woesteland, Nature Bits en het Jongeren Adviesbhureau.

Woesteland is voor en door jongeren. Deze activiteiten worden door jongeren georganiseerd en
begeleid. Woesteland organiseert (ongeveer 6-9) kampen en weekenden voor jongeren van 12 t/m
15 jaar en 16 t/m 30 jaar, waarbij op elk kamp/weekend zo'n 15 deelnemers in contact worden
gebracht met natuur, gestimuleerd worden in persoonlijke groei en actief helpen met natuurbeheer.
Bij Woesteland is de afgelopen jaren hard gewerkt om de training aan de begeleiders te
professionaliseren en te updaten. In totaal hebben de afgelopen 2 jaar zo'n 20 aspirant begeleiders
die training gevolgd. De verwachting is dat meer dan de helft overblijft en actief blijft. Dit is een
uitgebreide opleiding en ervaring die bij veel jongeren hun leven lang effect heeft op hun
persoonlijke groei, sociale netwerk, milieubewust handelen en groene carriéere (zie
https://edepot.wur.nl/250256). Dankzij de recente inspanningen qua opleiding groeit Woesteland
sterk en verdubbelt dit jaar in het aantal vrijwilligers ten opzichte van het dieptepunt na covid.

Natuurontdekkers zijn jonge vrijwilligers die (zomer)kampen organiseren voor kinderen tussen de 8-
12 jaar. De kampen vinden door het hele land plaats. In 5 jaar is zij gegroeid van 2 naar 11
zomerkampen per jaar, met ongeveer 260 deelnemers. Daarnaast zijn er lente- en herfstkampen. De
ambitie van Natuurontdekkers is om deze groei verder door te zetten naar 20 zomerkampen over 5
jaar. Daarnaast zetten ze in op verdere verbreding van de doelgroep, door 0.a. themakampen,
waarbij natuur gecombineerd wordt met bijvoorbeeld actieve en creatieve activiteiten, maar ook met
subsidie en sponsoring om kinderen die dat nodig hebben gratis mee te nemen.

3.4.3 Educatie

Daarnaast gaan we komend jaar onze didactische basis versterken. Naast het ontwikkelen van een
aantal nieuwe initiatieven, willen we volgend jaar vooral de basis op orde krijgen. Een nieuwe
samenstelling van het team, waarbij de landelijke vertegenwoordiger samen met educatie- en
communicatiespecialisten het onderwerp Educatie weer echt op de kaart zet binnen én buiten IVN.
Focus zal liggen op:

e Een duidelijke visie op kwalitatieve educatie met een focus op didactiek met een
samenhangend portfolio van cursusaanbod en materialen. We willen criteria bepalen
waaraan al onze educatieproducten minimaal aan moeten voldoen.

e Investeren in een stevig Cursushuis dat:

o zichzelf profileert en bekend is in de hele organisatie

o zorgdraagt voor de kwaliteit van onze cursusmaterialen

o invulling geeft aan nascholing aan gidsen

o ondersteuning en advies biedt aan NGO docententeams en cursusteams waar
nodig

e Implementatie nieuwe initiatieven:

o Introductiecursus Natuur
o Leerlijn vertellers
o Training (en mogelijk train-the-trainer) Basis begeleider Kind&Natuur.

e Updaten van bestaande cursussen: o0.a. paddenstoelencursus, moestuinieren.

e Uitzetten van een e-learning strategie en toewerken naar 1 platform

e Behoeftes voor aanpassing Natuurgidsenopleiding in kaart brengen.

Beleef de natuur! 2l
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4 Een stevig fundament

Voor meer impact, het betrekken van een grotere groep Nederlanders en het realiseren van onze
prioriteiten moeten we met elkaar aan de slag:

4.1 We zorgen dat we de basis op orde hebben: op A,B én C

Als organisatie is IVN de afgelopen jaren behoorlijk gegroeid, niet alleen in aantal mensen, maar ook
in onze ambities van projecten. We willen dat onze projecten gaan optellen en echt bijdragen aan
onze prioriteiten. Tegelijkertijd zien we uitdagingen als een dalende productiviteit, hoge werkdruk,
veel wisselingen in personeel en druk op het resultaat. Met elkaar bouwen we aan korte termijn en
lange termijn oplossingen om samen meer te kunnen bereiken en weer in balans te komen: meer
impact (A), een positief financieel resultaat (B), en meer rust en plezier in het werk (C).

4.2 We benutten ieders talent

Natuurlijk Werken is IVN's antwoord om meer te werken vanuit ieders talent, vanuit eigen regie, een
zo groot mogelijke transparantie en met teams die samenwerken aan heldere ambities. Zo wordt IVN
wendbaarder, effectiever en wordt ons werk leuker met als uiteindelijke doel samen meer impact
maken.

Zelforganiserend werken is voor ons werken zoals de natuur het bedoeld heeft. Niet topdown, niet
statisch, maar organisch en in contact met de omgeving. Net als een ecosysteem eigenlijk. De
Natuurlijk Werken aanpak sluit ook goed aan bij de organizing-methode waar steeds meer IVN-ers
en andere groene vrijwilligers mee werken in de projecten en campagnes waar dat passend is. Wel
zijn we met elkaar nog lerende en zoekende naar hoe we deze nieuwe manier van werken zo
optimaal mogelijk inzetten.

4.3 We werken als 1 IVN samen aan onze ambities

Alle IVN-ers worden gedreven door onze gezamenlijke missie: het verbinden van mens en natuur.
Door meer op die energie te verbinden zal de samenwerking binnen IVN natuurlijker voelen en
daardoor ook meer gezocht gaan worden. Met elkaar in contact zijn en gesprekken voeren over de
successen en de impact die we met elkaar bereiken vormen de basis voor meer connectie tussen
alle IVN-ers. Een gedeeld gevoel van trots op IVN is waar we meer op gaan inzetten.

4.4 We werken volgens een ‘theorie van verandering’
We willen dat scholen anders gaan werken, buurten en achtertuinen rijk aan natuur zijn en dat
iedereen de natuur in gaat. Daarvoor is het belangrijk dat we samenwerken met gemeenten,
scholen, bedrijven en organisaties. Dat we verbinding zoeken binnen de nationale parken en zelfs
met de landelijke politiek en de publieke opinie. Dit doen we volgens de verandertheorie die laat zien
wie we beinvioeden en wat we hiermee bereiken. We introduceren deze aanpak binnen IVN en
bieden een stappenplan om hiermee aan de slag te gaan.

4.5 We transformeren van vereniging naar beweging
Onze missie is duidelijk: mens en natuur verbinden. Zelf leren en doen staan daarbij altijd centraal in
onze aanpak. Leren, beleven en meedoen vormt hiermee altijd een onderdeel van onze campagnes,
projecten en activiteiten. Educatie begint vaak klein: een keer bijen tellen, je tuin vergroenen, een
bezoek aan een nationaal park of een zoekkaart downloaden. Een eenduidige educatiestrategie,
kwallitatief educatiemateriaal en aanbod in een overzichtelijk educatieplatform is hiervoor essentieel.
We bieden handelingsperspectief en nodigen iedereen uit om mee te doen door te tellen, vertellen,
herstellen en bellen.

We betrekken een steeds grotere groep Nederlanders bij de natuur. Dit doen we door binnen onze

afdelingen, projecten, campagnes en activiteiten te werken volgens de organizing (of:
bewegingsopbouw) aanpak. Dit houdt in dat we met elkaar een beweging opbouwen van mensen
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die hetzelfde doel voor ogen hebben. Denk aan vrijwilligers, groene denkers en doeners en collega’s
bij partnerorganisaties. We zorgen dat werkgroepcoérdinatoren en projectleiders de organizing
aanpak beheersen en dat we goede voorbeelden van de succesvolle toepassing binnen IVN met
elkaar delen.

4.6 We zijn zichtbaar
IVN probeert een breed publiek te verbinden met de natuur. ledereen is welkom en kan meedoen!
Daarvoor bieden we een doorlopend aanbod aan inspiratie, activiteiten en cursussen. We investeren
in naamshekendheid en kwalitatieve zichtbaarheid in een duidelijke mix van kanalen (social media,
website, email, pers etc). Nieuwe contacten worden zorgvuldig verwerkt in onze database Procurios,
zodat we met hen in contact kunnen blijven en kunnen verleiden met meer natuur.

i%@;j& Beleef de natuur! 23



5 Begroting

Baten enlasten (x € 1.000) 2024 2023 2022 2021 2020
begroting = farecast realisatie * | realisatie | realisatie
Baten thv uren 13.695 13.168 13.194 12.031 10.298
Baten thv materiéle projectlasten® 3.500 4.652 3.823 3.803
Totale baten 17.195 13.168 17.846 15.854 14.101
Kostprijs omzet 200 258 372 178
16.995  13.168  17.588 15482  13.923
Exploitatielasten 13.393 12.963 13.287 11.498 10.033
Financiele baten (-) en lasten (+) 0 23 18 7
Materiéle projectlasten 3.500 4.652 3.823 3.803

16.893 12.963 17.962 15.339 13.843

Saldo 102 205 -374 143 80

* benadering uit joarverslog

o
VN icatie

| Aleemeen Nut



Landelijke campagnes en communicatiemomenten 2024
IVN heeft de afgelopen jaren gebouwd aan stevige landelijke kanalen, zoals onze website, socials en nieuwsbrieven. In 2024 zullen we die weer inzetten op
verschillende communicatie momenten. Daarnaast doen we 3 grotere campagnes, steeds gekoppeld één van de domeinen uit de meerjarenvisie en het
jaarplan. Met deze campagnes willen we opvallen en een breder publiek bereiken. Het hele jaar door bieden we een onderstroom vanuit natuureducatie en
natuurbeleving. Voor afdelingen hieronder een overzicht van de 3 grote campagnes en landelijke communicatie momenten. Kijk zelf naar leuke haakjes die
passen bij jouw afdeling. Ondersteunende materialen delen we via Ons IVN en updates komen via de Stuifmail.

Landelijke focus campagnes

Planning Wat Achtergrond en doel Wat kan afdeling doen?
Voorjaar Voorjaarscampagne e We spelen in op de lentekriebels. Het wordt warmer en iedereen wil graag naar e Organiseer leuke excursies en activiteiten (in
(april/mei) (vrije tijd, recreatie) buiten. Een mooie kans voor een kennismaking met IVN, tijdens een leuke feite: doe waar je goed in bent @)
excursie in de buurt, in een nationaal park of via een Gastheer/vrouw van het « Als een nationaal park dichtbij is: sluit aan bij de
Landschap. Dag van het Nationaal Park.
e Lekkerin de (moes)tuin bezig zijn mag natuurlijk ook. We zorgen uiteraard dat die
informatie ook goed vindbaar is. Het is alleen lastig om op te vallen tussen alle
tuincentra en andere partijen dus dit jaar kiezen we voor een andere insteek: vrije
tijd.
e Dag van het Nationaal Park, 24 mei, pakken we op als haakje binnen de
campagne.
Zomer Week van de natuur ¢ [VN wil dat alle basisschoolkinderen meer les krijgen in en met de natuur. Met het e Biedt scholen in jouw omgeving groene
(10-16 juni) | (opgroeien en programma de Natuurrijke School wordt hier hard aan gewerkt. ondersteuning: een Slootjesles, een natuurles

ontwikkelen)

In juni willen we tijdens ‘de week van de natuur’ extra aandacht vragen voor dit
onderwerp. Naast zoveel mogelijk kinderen die week de natuur echt te laten
beleven, onderzoeken we ook hoe we via de media-aandacht kunnen vragen.
Onze ambassadeurscholen spelen een kernrol en goede voorbeelden doen
volgen. We laten zien dat het kan.

De Slootjesdagen vallen binnen de week van de natuur.

buiten of iets anders.
e Organiseer een Slootjesdag voor gezinnen
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Najaar Najaarscampagne e Weer aan het werk, drukke agenda’s en veranderend weer. Kortere dagen, e Organiseer tuincursussen in het vergeten-plant-
(sept/okt) (natuurrijke kouder, regen. Misschien wel de meest voelbare omslag van het jaar. Dat doet seizoen.

leefomgeving: iets met ons mensen. Velen duiken het liefst weg onder een dekentje op de bank. ¢ Herfstactiviteiten (paddenstoelen- excursies)

wonen, werken, e We proberen dat nestel-gevoel iets te verbreden van de bank naar de buurt, de

zorgen) eigen tuin/ balkon of werkplek.

o We leggen een koppeling met het vergeten plantseizoen. Maak je tuin/balkon klaar
voor volgend jaar. Minder bekend of logisch dan het voorjaar, een mooie kans!

Doorlopend | Corporate: e Natuureducatie is onze basis. We geloven dat wanneer mensen de natuur beter o Organiseer aansprekende natuureducatie (losse

IVN Natuureducatie

leren kennen ze deze meer in hun hart zullen sluiten en er beter voor gaan
zorgen.

Het hele jaar door delen we natuurkennis: bijvoorbeeld op social media.
Introductiecursus Natuur staat op de uitrol: instap moment voor nieuwe mensen.

avonden, cursussen etc).
e Sluit aan op Introductiecursus natuur wanneer
die gaat lopen.

Overige communicatiemomenten vanuit IVN

Planning Wat Achtergrond en doel Wat kan afdeling doen?
Januari Hartje Winter e Natuur wordt vanzelfsprekend in de kinderopvang: we bieden alle kinderopvang ¢ Kinderdagopvang ondersteunen bij
locaties materialen/ inspiratie om zelfs in de winter de natuur te beleven. natuuractiviteiten
e Samenwerking met Kinderopvang Humankind
April/mei Voorjaarscampagne e Zie vorige pagina
9 april Buitenlesdag e Aandacht voor het belang en mogelijkheden van buitenles (basisscholen) e School ondersteunen bij buitenles
8-12 april Week van de e Scholen motiveren en ondersteunen bij schooltuinieren e Meedoen als: moestuincoach,
schooltuin werven/begeleiden natuurouders,
ondersteuning door scholenwerkgroepen
13-14 april | Bijentelling e Aandacht voor leefomstandigheden wilde bijen, oproep in actie te komen en e Cursus, lezing of workshop organiseren
gegevens verzamelen e Bijentelling organiseren tijdens telweekend of
educatie voorafgaand
10-16 juni Week van de Natuur e Zie vorige pagina
28 juni ModderDag e Aandacht voor (vrij) spelen in de natuur en het belang hiervan (school, ¢ School of opvang ondersteunen bij activiteit
kinderopvang, vrije tijd) e Zelf organiseren van een ModderDag
e 29 juni valt op zaterdag dus dit jaar een afwijkende datum evenement of samen met een publieke locatie,
gastheer of NME-centra dit doen
3 sept Duurzame dinsdag e De stemversterker van duurzame initiatieven in Nederland. Op de eerste dinsdag ¢ Draag initiatieven aan, deel communicatie.
van september ontvangt het Kabinet het duurzame koffertje met initiatieven.
6-8 sept Féte de la Nature e Podium bieden voor burgerinitiatieven e Zelf organiseren van activiteit(en)
e Meer mensen bij de natuur (en IVN) betrekken door feestelijke ervaring e Oproepen tot deelname door niet IVN’ers
o Actief en trots deelnemen en delen
sept/okt Najaarscampagne e Zie vorige pagina
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21 sept

World Clean-up day

Wereldwijde opruimactie geven we samen met ruim 190 landen de planeet een
grote schoonmaakbeurt.

Het doel? Het opruimen van zoveel mogelijk zwerfafval! Plus inzicht in het soort
afval dat rondzwerft.

¢ Organiseer een opruimactie, deel daarbij ook je
natuurkennis

Sept/ okt

Beleefweken

Nederlandse topnatuur beleven. Recreanten verleiden de natuur te beleven en
meer te leren over de natuur

IVN Gastheren van het Landschap werken rondom een Beleefweek samen om een
uitgebreid programma aan activiteiten op te zetten.

¢ Aansluiten bij beleefweken i.s.m. gastheer

Dit zijn communicatiemomenten van IVN zelf of waar IVN een duidelijke rol in heeft, er zijn uiteraard nog meer haakjes: zie de ‘Groene Jaarkalender’ gepubliceerd op

OnslIVN.
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